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 پیام شورای متخصصان

توسعععه اقتصععادی عععه معنععی قیصععر ب اقتصععادی عیععانرر ا ععتااد سععام ر ععاه اقتصععادی جوامعع     

ااععد و ااعح کرکعب گعامی     عصری اسعب  کعه در نتی عن ان ا عتااد درامعد سعرانن واقععی  تحقعق معی         

 اسب عه سوی از میان عرداشتح  قر و قیصر ب در جهب تأمیح ر اه عمومی اقتصادی.

هععاای عععوده و ه ععب  کعع  متخصصععان از اعتععدای تأسععیش  همیصععه در قععی ج ععت وی راهشععورای 

 تا مصکلات جدی اقتصادی که در شرااط  علی عه ان روعرو ه تیم  مر وع گردد.

اگر ما عتوانیم جواب سوال های اساسعی اقتصعاد را کعه: چعه کایهعاای عااعد تودیعد شعود و ععه چعه           

د؟ و کایهعا عااعد ععرای چعه ا عرادی تودیعد شعود؟ دراعاعیم  قعد           مقدار؟ کایها چرونه عااد تودیعد شعو  

 عترگی در راه رشد و توسعه اقتصادی کصور خود عرخواهیم داشب.

هعاای در سعام ملعی ععا اتکعاظ ععه تر یعب تخصصعی         عر همیح اساس ما علاقمند ه عتیم تعا طعرح   

  رشععد اقتصععادی  خععواد ارا ععه عععدارام  ودععی ندععر عععه محععدوداب امکانععات   عععلا  عععه مندععور ت ععرا 

زااععی ان ععا  گععراری و اشععت الهععای سععرمااهتحقیععق علمععی تخصصععی را عععه مندععور عررسععی زمینععه 

 دارام.ارا ه می اام که نتااج ان را ضمح ااح م موعهداده

هععای عععادقوت اقتصععادی را در سععکتورهای  ععنعب  مععا درااععح تحقیععق تععلام ورزاععدام تععا تر یععب 

وده و عععا معر ععی زمینععه هععای سععرمااه گععراری  توجععه    خععدمات و زراعععب تصععخیب و تم یععب نمعع  

هععای گععراران داخلععی و خععارجی را جلععا  و امکانععات ت ععدا  شععدن تر یععبم ععلودیح ندععا   سععرمااه

 های عادفع  م اعد سازام.عادقوه را عه سرمااه گراری

هععای قااععان دادن عععه رنععج و ای  ملععب خععواد  و تععأمیح   ععات و   تععراح راهمععا اکععی از اساسععی 

هعای ا  عان   یب را  اا اد شع   مناسعا  ععای ععردن قعدرت خراعد و ر عاه اقتصعادی همعه خعانواده          امن



 

 

دانیم کعه ععا قااعان عخصعیدن ععه دااعره خ یمعه  قعر  از طراعق تحقیقعات علمعی و تا یعق عملعی              می

 نتااج عدسب امده انصاظالله مو ق خواهیم شد. 

اکمععد  رهمنععد ماسععتر اقتصععاد   مععان اسععتاد نصععیرااععح تحقیععق ارزشععمند توسععط اسععاتید گرامععی

اسععتاد علععی اکمععد کععاوه ماسععتر جامعععه شناسععی  اسععتاد ع ععدادقیو  قععا م ماسععتر اقتصععاد  اسععتاد     

معاه   3ع داد تار  اضلی دوکتورا در زراععب  اسعتاد محمعد عممعان ععادل ماسعتر اقتصعاد  طعی معدت          

ارزم قل ععا  اتهععار هععای علمععی نععواح ان ععا  اا تععه اسععب کععه از ااصععان عخععاطر ااععح کععار عععا  عععا روم

 نما یم.سپاس و امتنان می

هععای دودتععی و خصو ععی  م س ععات    همچنععان از همععه اسععاتید محتععر  دانصععراه   قوهنتععون    

گعراران عتاعت   عنعترران گرامعی   عاکا ندعران عر عه  عنعب  خعدمات          تحصیلات ععادی  سعرمااه  

علاقمنعدی همکعاری  عادقانه    معان ععا کمعال مح عب و     هعای و زراعب که در ارا عه قاسعب ععه سعوادنامه    

نمعا یم و از ااعتد منعان عرااصعان مو قیعب و سعر رازی ارزو       قااعان معی  اند  تصعکر و قعدردانی ععی   نموده

 دارام.

هععای مختلععا کیععات  مععا مصععمم ه ععتیم تععا همچنععان عععا تععداو  کارهععای تحقیقععی در عر ععه    

مععا عععا ان  سیاسععی و اقتصععادی جامعععه در قهلععوی ر عع  مصععکلات عداععدت کععه جامعععه    -اجتمععاعی

روعروسععب   رهنععا و ا ععول تحقیقععات علمععی را عععه شععک  گروهععی و کععاملا  تخصصععی نهادانععه       

سععازام  تععا عععا ارا ععه ندراععات کععاملا  ا  ععانی عتععوانیم ضععمح تقواععب هععر چععه عیصععتر اعتمععاد عععه نفععش 

هععای اساسععی عععرای کعع  مصععکلات مععان  همععراه انععانی عاشععیم کععه  ععادقانه در قععی راه کعع محققععان

 مان ا  ان تان عتات ه تند.ه مصترکعدادت خان



   هرسب  | أ

 

 

 

 

 فهرست
 4 .................................................................................................. قیتحق اتیکل

 4 ..................................................................................................... م أده انیع

 40 .................................................................................... قیتحق اهداف و ضرورت

 44 .................................................................................................. قیتحق روم

 41 ......................................................................................................اول عخد

 41 ............................................................ زراعب خدمات   نعب  یهاسکتور عه ینراه

 41 .................................................................................................  نعب سکتور

 41 ................................................................................................ یاقتصاد رشد

 41 .............................................................................................. یاقتصاد نتوسع

 41 ............................................................................... یاقتصاد نتوسع یهاشاخب

 43 ......................................................................................... توسعه و رشد تفاوت

 20 ..............................................................................  ب؟یچ مم ب یاقتصاد رشد

 24 ........................................................................................ یاقتصاد رشد عوام 

 20 ........................................................................................... یقتصادا رشد ا ار

 21 ................................................................................ ا  ان تان در یاقتصاد رشد

 21 ................................................................................... یاقتصاد نتوسع و  نعب

 21 .................................................................... :ناخادب دیتود در  نعب سکتور سهم

 00 ........................................................................... :یاقتصاد نتوسع در دودب نقد



 ب |  هرسب 

 

 

 01 ................................................................ یاقتصاد نتوسع در یخصو  عخد نقد

 03 ....................................................... ی نعت نتوسع در متوسط و کوچک  ا نا نقد

 03 ........................................................................... متوسط و کوچک  ا نا ااتعر

 12 ......................................................... ی نعت نتوسع یژیاسترات ازین مورد یهایژگاو

 11 ............................................................................................... خدمات سکتور

 11 ................................................................. یاقتصاد نتوسع در خدمات سکتور نقد

 11 ..................................... ا  ان تان اقتصاد و یجهان اقتصاد توسعه در خدمات عخد سهم

 13 ................................................ اسب؟ داا تا عه رو اقتصاد در خدمات عخد سهم چرا

 10 ...................................................................... ایزااشت ال در خدمات سکتور نقد

 14 ................................................................................ خدمات سکتور در یورعهره

 10 ............................................................. ا  ان تان در خدمات سکتور عه گررا ینراه

 13 ......................................................................................................... زراعب

 13 ......................................................................................... ا  ان تان در زراعب

 10 ......................................................................... ا  ان تان دراقتصاد زراعب راهاجا

 14 ............................................................................. عخد هر در اشت ال سهم  -4

 12 ........................................................................ یداخل ناخادب دیتود در سهم  - 2

 12 .................................................................... عخد هر در یگرارهاسرما تانیم  -0

 11 ............................................................................ هاعخد کیتفک عه  ادرات  -1

 11 .................................................................... :از اسب ع ارت طرح حاا عمده اهداف

 11 ............................................................................... دراقتصاد زراعب عخد نقد

 11 .................................................................................................... :غرا حیتام



   هرسب  | ج

 

 

 

 11 .................................................................................. :یمل دردرامد زراعب سهم

 11 ................................................................................................ :عازار عا ارت اط

 11 ........................................................................................................ :اشت ال

 11 ............................................................................ :هاوسرما درعازارکار توازن  اداا

 13 .................................................................. یاقتصاد ندرتوسع زراعب بیاهم  ادی

 13 ........................................................................................ :یعیط  ین   بامت

 13 ...................................................... : ژهاو یهاوتخصب دهیچیق یتکنادوژ عه ازین عد 

 13 ..................................................................................... :یضرور یازهاین حیتام

 13 .......................................................................................... : عادقوه یهابیتر 

 13 ................................................................................ : اندک یارز هاسرما عه ازین

 13 ......................................................................................: هاسرما عازگصب زمان

 13 ................................................................ :یاقتصاد ندرتوسع زراعب سکتور ااوتا

 10 .................................................................... :یاقتصاد ندرتوسع زراعب عخد نقد

 14 ............................................................... :یزراعت حیزم یهاحیزم توسعه و بارامد

 14 .................................................................................... اب یتوسعه یها راهکار

 12 ........................................................... ی نعت یتوسعه و یکصاورز یتوسعه ارت اط

 11 ..................................................................................................... دو  عخد

 11 .................................................................................... یدانیم قیتحق یهاا تها

 11 .........................................................................................................  نعب

 32 ........................................................................................................ خدمات

 33 ......................................................................................................... زراعب



 د |  هرسب 

 

 

 31 ................................................................................... صنهاداتیق و یریگ هینت

 402 .................................................................................................. صنهادهایق

 401 .............................................................................................. مناع   هرسب

Abstract ................................................................................................. 444 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ی اقتصادی هراتتوسعه  | 1  

 

 

 

 

 کلیات تحقیق

 بیان مسأله

های زارعناای و انکصا ی داخلی و خارجی اسب  گراریا  ان تان ع تر مناس ی عرای سرمااه

ی گراران اعتمادکصور کاکم عاشد و مرد  و سرمااهمصروط عر ااح که در قد  اول امنیب ن  ی عر 

راری گامنیتی کصور داشته عاشند. اد ته ااح کداق  شرااط یز  عرای سرمااه-عه ااندت سیاسی

ها و   قادی یکار ارزان و مناسا  تقاضاهای یز   نیروی اسب. عوام  دارری چون زارساخب

سفانه ها متأها و  اکتورهای مرت ط دارر که عرخیینهگراران و زمقوانیح شفاف در کمااب از سرمااه

 امروزه در کصور ما در وضعیب مناس ی قرار ندارند. 

ا  ان تان که در زمان طاد ان در عدتراح وضعیب اقتصادی در تاراب معا ر کصور قرار داشب  

اری داخلی گرهای سرمااهدر اواا  قرن عی ب و اکم و قش از سقوط ان رژام و مهیا شدن زمینه

گیری را در مقاا ه عا قرن های علاعوض جامعن جهانی  رشد اقتصادی چصمو خارجی و نیت کمک

گراری شده ملیارد دادر در ا  ان تان سرمااه 40در قانتده سال گرشته  کدود عی تم ت رعه نمود. 

-که سرمااه ها عه عید از اک ملیارد دادر در سال هم رسیده اسب. از جاایسال یاسب و در ععض

داران متراح  اکتور رشد و توسعن اقتصادی اک کصور اسب  اقتصاددانان و سیاسبگراری ا لی

گراری  های خصو ی داخلی و خارجی عرای ا تااد سرمااهکصور معموی  عه  کر جرب سرمااه

 ساز ا تااد تودید ناخادب ملی کصور اسب. اند که خود زمینهعواژه در کصورهای رو عه توسعه

ها و تص مات خصو ی را م تنی گراریدودب سرمااه»  ا  ان تان دهم قانون اساسی تط ق ماد

« مااد.نها را تضمیح میعر ندا  اقتصاد عازار  مااعق عه اککا  قانون  تصواق  کمااب و مصونیب ان

ی گصاف  ناا   رشد تودید  ارتقاى سام زندهدودب عراى انک» :سیتدهم نیت امده اسب تدر ماد
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عه همیح « نمااد. ر را طرح و تا یق می هاى موران  قروگرا هاى قیصهمرد  و کمااب از  عادیب

گراری خارجی و داخلی خصو ی را عه مندور تصواق و قانون سرمااه ا  ان تان  دودب  اساس

ی  اقتصاد نگراری و توسعقانون  سرمااه که هدف ااحکرده تقواب ااح سکتور اقتصادی اا اد 

 صورکعازسازی  نع ط عازار کار  ا تااد درامد ملی  ارتقاظ استانداردهای زندگی و کمک عه قروس

 .اسب

ا  ای عا نهای خاص کمااوی  ادارت واژهدودب ا  ان تان عه علاوت کمااب قانونی و اا اد قادی ی

 و داخلی گراریسرمااه از کمااب و جلا هدف عه )اا ا(ا  ان تان  گراریسرمااه نداره کمااا

  عه ددی  نررانی از کاهد 4030-4032ر سال اا اد کرد. د 4032 سال در ا  ان تان در خارجی

های داخلی و خارجی و  رار سرمااه از کصور  دودب ا  ان تان در  دد اا اد قادی ی گراریسرمااه

 ن تعگراران خصو ی عرامد. ااح  تن تصواقی عرای سرمااهگراری و اراان عکنندت سرمااهترغیا

 زراعب و ادرات   ندر قنج عخد  نعب  ساختمان  توسع گراری مصخصا تصواقی عرای سرمااه

گراری در کصور در ان  ورت عخد خدمات که عایتراح میتان سرمااه .عودمعادن متمرکت شد

ااح قادی ی و ع تن کمااتی و تصواقی  .گرددنمین تصواقی عه طور م تقیم شام  ااح ع تگر ته  

اا اد گراران خارجی و داخلی و عه هدف تصواق سرمااهو  4030و  4032  قط عرای دو سال

-ااه را راه سرم ت. در ااح سند ععضی موان  عمدعود اشت ال دوامدار عرای مرد  ا  ان تان تهیه شده

راری گهای مناسا عرای تصواق سرمااهک اهردر مقاع  گراری سکتور خصو ی شناسا ی شده و 

که  ایرا ه شده اسب. شماری از امتیازات و اقدامات تصواقیمعر ی و اداخلی و خارجی در کصور 

سب که در طی ا گراری هاایای نیت منحصر عه سرمااهو عدهعوده  ح سند درج گرداده داامیاا در

 (4034گراری در ا  ان تان  )سند قادی ی تصواق سرمااه .میرر ب ورت  30و  32دو سال 

های مختلا  همیصه گراری در عخدهای مناسا ت ارت و سرمااهویاب هرات عا داشتح زمینه

تراح مراکت اقتصادی در ا  ان تان مارح عوده اسب. داشتح دو عندر  عال عا عه عنوان اکی از مهم

های ب کا ی در هرارود و رودهای دارری که از علندیکصورهای ااران و ترکمن تان؛ داشتح ا

خیت مناسا عرای کصب های هموار و کا  مرکت و کوزت غرب کصور سرچصمه میریرند؛ زمیح
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ماهر  داشتح زارعناهای ع یاری از محصویت زراعتی اند؛ معادن مختلا  نیروی کار ماهر و نیمه

ر توسی   عرق  نعتی نیرومند و دسترسی اسان گراری و اا اد  اعراکه مم  قارک  نعتیسرمااه

-تراح شهرها عرای سرمااهها  هرات را اکی از مناساعه مواد خا  وارداتی و داخلی و دارر زمینه

ها که عاعث شد در اواا  دهن هصتاد  هرات خیلی گراری در کصور نموده اسب. عا وجود ااح زمینه

  عه عنوان قاا اقتصادی ا  ان تان شناخته شود و تر از شهرهای دارر و کتا مرکت کصورسرا 

گیری ت رعه نمااد. ودی قش از چند سال  در نتی ن خراعی وضعیب کصور و رشد سرا  چصم

گراری در هرات کاهد ااعد و کاهد امید عه ااندت عهتر و کتا عوام  سیاسی عاعث شد تا سرمااه

عا هتاران کارمند و کارگر   عال عودند شهرک  نعتی هرات که در ان  دها شرکب  نعتی  عال 

ها غیر  عال گردند و نتوانند عه ها و کارخانهرونق گرشته را از دسب عدهد و کتا تعدادی از شرکب

 کار تودیدی خواد ادامه دهند. 

های ها اا شهرکگراری در هرات مم  شهرها و مناطق دارر کصور محدود عه قارکسرمااه

داری   ناا  دستی  های گاوداری و مرغان در کوزت معادن  زراعب   ار   نعتی ن ود و در قهلوی

گراری زاادی شده اسب که های مختلا ان  در ااح چند سال سرمااهسکتور خدمات و عخد

تعدادی همچنان رو عه رونق اسب و تعدادی هم در نتی ن عوام  متعدد  توان رقاعب عا عازار و 

اند. در عخد خدمات که و عه ناچار از خط تودید و  عادیب عازماندهتودیدات وارداتی را نداشتند 

گراری را عه خود اختصاص داده اسب میتوان از اا اد  دها مکتا عیصتراح میتان سرمااه

دانصراه و م س ن تحصیلات عادی  چنداح م س ن تعلیمات عادی و  دها  40خصو ی  عید از 

ها مراکت نصراتی و نیک خصو ی  دهیها شفاخانه و کلمرکت اموزشی مختلا در عخد اموزم؛ ده

چاقی  مراکت اراان خدمات انترنتی و مخاعراتی و غیره نا  عرد که در ااح چند سال در هرات  عال 

عوده عخد زاادی از سرمااه و نیروی کار را جرب خود نمود اند. در عخد زراعب  عه علاوت هتاران 

تلا هرات عه کصب ن ات قردرامد زعفران اختصاص داد شده  های مخهکتار زمیح که در ود وادی

گراری دارند مورد توجه هاای که اهمیب استراتیژاک و ارزم سرمااهها نوع گیاه و ن ات و میوهده

گراران عوده روی انهاای که زمیح و اب و هوای هرات مناسا داده شده و عازار  روم و سرمااه



ی اقتصادی هراتتوسعه  | 4 

 

 

شده اسب. در عخد مادداری هم در هرات در اک دهن اخیر گراری   سرمااهمهیاسب  ادراتد

-داری عرای تودید د نیات و تخم و گوشب مصر ی شروع عه  عادیب نمودهها  ار  گاوداری و مرغده

ها هتار نفر از شهروندان هرات و ویاات دارر را مصروف ها دهها و  ار ها  شرکباند. ااح کارخانه

ه و وسیلن ک ا درامد و معیصب هتاران خانوادت ا  ان شده اسب عه کار در عخد خصو ی نمود

شود در داخ  کصور ها ارز عه خارج از کصور عرای وارد نمودن محصویتی که میو از خروج ملیون

 تودید نموده جلوگیری نموده اند.

گراری در سکتورهای مختلا در چند سال اخیر در ویاب هرات عه ااح ک م عایی سرمااه

گراری در ااح ویاب و در ک  در ا  ان تان خادی از را ک و چادد اسب. ا نی ب که سرمااهمعن

 سرتاسرگراری و رشد اقتصادی در امنیب همچنان عترگتراح چادد و مان  ا تااد سرمااه

ا  ان تان اسب که هرات هم از ااح قاعده استمنا نی ب. سردرگمی سیاسی و نامعلو  عودن ااندت 

های مرت ط عا ان و کاهد امید عه اانده نتد شهروندان قش گ ترده در ندا  و چادد کصور    اد

ای هگراری قرار میریرند. ن ود ع تر و زمینههای مهم سرمااهها و چادداز امنیب عه عنوان را ک

گراری در ک  ها همچنان چادد تخنیکی رشد سرمااهیز   تاکی و تکنودوژاک در عرخ زمینه

جمله هرات اسب. دمپینا عازار و ورود کایهای ارزان خارجی هم اغلا توان رقاعب را  کصور و از

ماری شاز تودیدکنندگان داخلی گر ته و تودیدات داخلی را عیصتر محدود عه محصویت انرصب

یح قواننموده اسب که اا مواد خا  ارزان داخلی دارد اا هم هتانن انتقال و تران پورت شان عایسب. 

-گراری عه ندر میرسد چاددگراری کصور هم عاوجود تلام عرای ترغیا سرمااهیاتی و سرمااهماد

-و خود در مواردی مان  عمدت ا تااد سرمااه اا اد کرده اسب  گرارانهای زاادی عرای سرمااه

گراری هم که تصواق سرمااه گراری در سکتورهای مختلا در کصور شده اسب. قادی ی جداد

روی  4030و  4032گراران داخلی و خارجی عرای سادهای  تان عرای ترغیا سرمااهدودب ا  ان

گراری را چندان رسد که نتوان ب زااد مفید واق  شود و ک م سرمااهدسب گر ب هم عه ندر می

 ا تااد دهد.
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گراری در کصور و ویاب هرات یز  اسب ر ن  تا  عهتری از وضعیب سرمااهاعرای اراان تصو

گراری در سکتورهای مختلا در ااح اک و نیم دهن اخیر. عیندازام عه امار و ک م سرمااهنراهی 

گراری در هرات در ااح چند سال گرشته عه سادگی عه دسب دادن امار دقیق از ک م سرمااه

راری گها  از جمله سرمااهممکح نی ب  عه ااح ددی  که عیصتراح اماری که در ع یاری از عخد

تر از وضعیب د دارد  در سام ملی اسب. عه همیح ددی   عرای اراان تصواری جام در کصور وجو

-گراری در کوزهگراری در هرات و در ک  ا  ان تان  عه ناچار  ندری کوتاه عه امار سرمااهسرمااه

اندازام. امار عیصتر از طرف عانک جهانی و ادارت کمااب های مختلا در ااح اک و نیم دهن اخیر می

 عاشد.ها ت ارت و  ناا  ا  ان تان میگراری در ا  ان تان )اا ا( و اتاقسرمااهاز 

مهمتراح شاخب عراورد میتان رشد و عه ود اقتصادی « رشد اقتصادی»از جاای که شعاخب  

اک کصعور اسعب  عهتر اسعب نراهی عیندازام عه نرخ رشعد اقتصعادی کصور در ااح چند سال تا      

عه تان ا  ان تصعواری عهتر از جااراه اقتصعادی ا  ان تان در اک و نیم دهن اخیر داشته عاشیم.   

 اسععب. را ت رعه کردهرشععد اقتصععادی  %3 سععال اول قش از طاد ان کدود 40در   گیحطور میان

و ا تااد ن  ی ناامنی و کاهد امید و اعتماد عه ااندت سیاسی کصور   2041گرچه قش از سال 

های داخلی و خارجی عه مراتا کاهد اا ته ق می که گراریهای خارجی و سرمااهک م کمک

( 2041) 4031در  در د 0.3( عه 2041) 4030 مادی  سال رد در د  4.0   از اقتصادی رشد

 جراان در در ععد 3.1 سععاینن رشععد اوسععط از کمتر مراتا عه رقم اسععب که ااحکاهد اا ته

عاشعد. از جاای که اقتصعاد کصعور در ااح چند سال عه طور م تقیم    می 4034-4032 سعادهای  

ها در ا  ان تان عوده اسب  کاهد ااح کمکهای جامعن جهانی عه دودب و مرد  واع ته عه کمک

گراری و تودید ناخادب ملی شده اسب. سعال اخیر  عاعث کاهد رشعد اقتصعادی و نیت سرمااه    1

 و عودجه شام  هایکمک و ملکی و ندامی هایکمک عه شعمول  علاعوض  هایکمک م موع

 میان سععادهای دادر ملیارد 42.1 تخمینی اوسععط از عودجن جامعن جهانی عه ا  ان ععتان خارج

اسب. اد ته ااح تنها عام   نموده ا ب 2041 سال در دادر ملیارد 3.3 کدود عه 2042 و 2003

کاهد رشعد اقتصعادی ن ود  ا تااد ناامنی  و کاهد امید عه ااندت سیاسی کصور و نیت تحویت   
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 4031 دیما تأ یر ن وده اسعب. درسال سعیاسعی داخلی و خارجی و کتا محیای در ااح میان عی  

ا ر  در سععال  همان طول عود. در زراعتی تودیدات از ا ب ناشععی عمدتا  اقتصععادی کاهد رشععد

 1.1 اندازت عه زراعتی تودیدات عود(  م موع در ععد 41.2- میتان عه )که غلات تودید کاهد

 تما  محصویت  ددر 30 تقرا ا  م موع در که دلمی و اعی گند  داشب. تودید کاهد در د

نمود. )عانک  کاهد کا ی عارندگی ن عع ب ن ود عه نیت دهد می تصععکی  را ا  ان ععتان غلات

 (4031جهانی  

گراری در کصور  عا در ندرداشب های اک و نیم دهن اخیر در زمینن سرمااهعا وجود قیصر ب

انک عتراح کصورهای دنیا قرار دارد. گراری در جهان  ا  ان تان در رداا قاایحهای سرمااهشاخب

 دهد.تحقیق ان ا  میمورد کصور جهان  430 را درگراری های سرمااهجهانی ساینه شاخب

گردد که شام  اغاز گراری تهیه میی سرمااهااح گتارم روی ده شاخب عمده( 4034)رسودی: 

از  ها  کماابگراری  دسترسی عه عرق  دسترسی عه قرضه    ب داراایت ارت   دور جواز سرمااه

 شود.گراران  قرداخب مادیات   ادرات و واردات  تا یق قراردادها و ک  منازعات میااهسرم

  412ها   از نراه   ب داراای401ا  ان تان ندر عه ااح گتارم از نراه دسترسی عه عرق در مقا  

  تا یق قراردادها و ک  منازعات 413   ادرات و واردات 10  قرداخب مادیه 00در شروع ت ارت 

)عانک جهانی   .قرار داردجهان  در عیح کصورهای 430 در رداا گرارانو کمااب از سرمااه 414

4031) 

سازی و خدمات گراری در کصور در عخد ساختماندر قانتده سال گرشته  عیصتراح سرمااه

گراری در عخد زراعب و مادداری  ورت گر ته اسب  ااح در کادی اسب و کمتراح سرمااه شده

راح مرد  ا  ان تان  عواژه در مناطق شهری در عخد زراعب و مادداری مصروف کار اند که عیصت

میلادی روی کارهای  2044تا  2000از سال اورند. شان را از ااح طراق عه دسب میو معیصب

در د  در  00در د  سکتور خدمات )عانکداری  مخاعرات و انترنب(  03ساختمانی نتداک عه 

ها  ورت گر ته گراریدر د سرمااه 1در د و سران ا  در عخد زراعب  21عخد  ناا  تودیدی 

های داخلی در عخد ساختمانی  اک میلیارد و اگر عه ارقا  نراه کنیم در ااح مدت شرکب اسب.



ی اقتصادی هراتتوسعه  | 7  

 

 

 

میلیون دادر  در عخد خدمات عیصتر از اک میلیارد دادر  در عخد  ناا  اک میلیارد و  100

 گراری کرده اند.میلیون دادر سرمااه 34در عخد زراعب عیصتر از  میلیون دادر و سران ا  201

میلیون دادر  در عخد خدمات عیصتر از  112های خارجی  در عخد ساختمانی  عیصتر از شرکب

میلیون دادر و سران ا  در عخد زراعب عیصتر  411میلیون دادر  در عخد  ناا  عیصتر از  102

 (4031اند. )همان من  : کردهی گرارمیلیون دادر سرمااه 231از 

گراری در سادهای نخ ب قش از طاد ان در عخد مخاعرات در عخد خدمات  عیصتراح سرمااه

تقاضا عرای خدمات های خصو ی مخاعراتی داخلی و خارجی شد و هنوز هم و اا اد شرکب

مرد   در د 33مخاعراتی و تکنادوژی معلوماتی در ا  ان تان در کال ا تااد اسب. در کال کاضر 

میلیون نفر در کصور عه ااح خدمات دسترسی  43عه خدمات مخاعراتی دسترسی دارند. نتداک عه 

 غیر اا و م تقیم طور عه هاشرکب ااحشوند. دارند که توسط قنج شرکب ا  ان و خارجی ارا ه می

 2کدود  سکتور ااح در گراریسرمااه میتان. اند نموده اا اد ش   نفر هتار 400 عرای م تقیم

انترنیتی توان ته اسب زمینه دسترسی دو میلیون خدمات  رکبش 11 همچنان. عاشدمی دادر ملیارد

گراری در سکتور خدمات مرعوط . عخد دارر سرمااهرا عه ااح خدمات مهیا سازد شهروند کصور

عانک خصو ی و دودتی  41کدود در کال کاضر عه عانکداری اسب که هنوز رو عه ا تااد اسب. 

ری در گرا. خدمات تران پورتی هوانوردی نیت ک م زاادی از سرمااهندنکدر ا  ان تان  عادیب می

هوانواردی داخلی   سکتور خدمات را عه خود اختصاص داده اسب. عه علاوت شد شرکب عترگ

ادمللی خارجی نیت در  ضای ا  ان تان  عادیب دارند و خدمات تران پورتی هواای  ها شرکب عیحده

 000عید از در کال کاضر  نمااند. در عخد خدمات  حی عواژه در قروازهای خارجی ارااه می

 .ا ه می نماانددر کصور ار درمانیخدمات های  حی  و  دها کلنیک و خصو ی شفاخانه دودتی

شهرها و های خصو ی و دودتی در همن عترگها و کلنیکعا وجود رشد چصمریر کمی شفاخانه

عه ددی  عد  ارا ه و اا ارا ه ضعیا خدمات  حی عاکیفیب شهرهای کوچک در ااح چند سال  

 شود و عیصتر عه هندوستان از کصور خارج میمیلیون دادر عرای تداوی  100عید از ساینه 

 ا(ت)اتاق ت ارت و  ناا  ا  ان تان  عی. رسدقاک تان و اا ااران و کصورهای دارر عه مصرف می
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ه و عادی نیت در ااح چند سال رشد چصمریری داشته اسب. در اسکتور اموزم اعتداای  متوس

ها و م س ات تعلیمات و تحصیلات عادی و قانتده سال اخیر  عه علاوت رشد کمی سرا  مکتا

گراری زاادی در ااح عخد  ورت گر ته اسب. های دودتی  در عخد خصو ی هم سرمااههدانصرا

م س ن تحصیلات عادی و دانصراه عرای  410مکتا خصو ی و نتداک عه  4000امروزه عید از 

 کنند. دها هتار شهروند خدمات اموزشی ارااه می

گرشته  ااح سکتور هم  سال اخیر  در دو سال 41گیر سکتور خدمات در عا وجود رشد چصم

 در د 2.2 گراری در کصور رشد منفی را ت رعه نموده اسب و ازدر نتی ن کاهد عمومی سرمااه

 خدماتی کاهد اا ته اسب. سکتورهای 4031 مادی سال در در د 4.1 عه 4030 مادی سال در

 (4031دهند. )عانک جهانی  می تصکی  را داخلی ناخادب تودید در د 41 اجمادی عه طور

های داخلی کصور از خارج وارد ا  ان تان در ک  اک کصور مصر ی اسب و عیصتراح نیازمندی

های تودیدی عه  عادیب گراری شده و کارخانهگردد. در ساکاتی هم که در ااح چند سال سرمااهمی

ندت دهقاسبتواند و عاز هم  ادارت ها را قوره کرده نمیاغاز نموده  تودیدات داخلی کفاف نیازمندی

کدود سه و نیم میلیارد دیر  ادارت و  4030تا  4034های ا  ان تان عیح سالااح نیاز اسب. 

میلیارد دیر واردات داشته اسب. اکنون تنها کدود شد در د تما  ت ارت ااح کصور  00کدود 

در د  41ها تن اک و نیم دهن اخیر ها در ااح گراریاز م موع سرمااه. دهدرا  ادرات تصکی  می

. سکتور  نعب هم عا وجود رشد اعتداای اودین در دهن هصتاد  در ان در عخد  نعب عوده اسب

 که دهدمی نصان گراریسرمااه قا یح نیمن اول دهن نود رشد منفی را ت رعه نموده اسب. سام

 و یسیاس نامعلو   ضای نتی ن در شان راگراریسرمااه ممکح تصامیم عادقوه گرارانسرمااه

عیندازند. در سال اخیر  قش از اا اد دودب وکدت ملی و معلو  شدن  ضای  تأخیر عه عازار شرااط

طوری  اا ب  توسعه 4031 سال جراان در  ناا  سیاسی  کمی وضعیب عه ود اا ب و سکتور

ر ته  علند  4031سال  در در د 1.4 عه 4030 سال در در د 2.1 از سکتور ااح رشد که

 (4031من    اسب. )همان 
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 انتدهقاما در  ؛قیصه و دامدار ه تندا  ان تان اک کصور زراعتی اسب و اکمر جمعیب ان زراعب

 سکتور ا  ان تان در .ها در عخد زراعب عوده اسبگراریدر د سرمااه 1-1 قط عیح سال گرشته 

 راوان و خاک  جات  ابنیروی کار  عال در قراه  راوان اسب. یهای عادقوهزراعب دارای تر یب

گراری در ااح سکتور شوند  که توانند عاعث جرب سرمااه اکتورهاای ه تند که می تخیکا  

عا توجه عه ا تااد تقاضای محصویت زراعتی . شودااح  اکتورها در کصور عه و ور اا ب می

در کال  روزهتازه و خصک روزع تاورگانیک در جهان  تقاضا عرای محصویت ا  انی مخصو ا  میو

تواند م تقیم و اا غیر م تقیم س ا اا اد هتاران  ر ب ا تااد اسب. علاوتا  رشد زراعب می

های زراعتی عرای مهار و انتقال اندازی قروژههای زراعتی جداد  راهاا اد  ار  ش لی دارر شود.

 توانندها میعندی انها و نرهداری مواد غراای  قروسش مواد غراای و ع تهاا اد سردخانه اب 

ااح عر ه  ددی  مهم ااح  گراری درادمدت سرمااهعازدهی طوا   دها هتار نفر را عه کار اندازند.

شود. تودید در ااح عخد نیت در سادهای اخیر سیر نتودی داشته گراری اندک خوانده میسرمااه

 .اسب

کدود جی در کصور  های داخلی و خارگراریدر ااح اک و نیم دهن اخیر  از م موع سرمااه

گراری در . ددی  ااح ک م عایی سرمااه ورت گر ته اسبسازی ساختماندر د در عخد  41

خب گراری عرای ساسازی  ن ود زارساختای مورد نیاز در ااح عخد و نیاز عه سرمااهعخد ساختمان

ها و عقیه راهها و دانصهای اداری و رهااصی  مکتاها  عندها  ساختمانارعناهاای مم  سرکز

 زارعناهای ساختمانی اسب.

وخامب امنیتی در ااح چند سال اخیر   عه رو اوضاع و اقتصادی کم رشد نتی ن در ک   در

 جمعیب عه 4030 عه سال ن  ب نفر ملیون 4.0 تعداد عه کاضر درکال عواژه نیمن اول دهن نود 

  قر خط ا  ان تان زار جمعیب در د 10نتداک عه  4032 در سال اند. شده اضا ه  قر تحب

 شانغیرغراای اکتیاجات ساار و غراای اودین هایر   نیازمندی عه قادر که کردندمی زندگی

کصور  جمعیب عیصتراح جاای که میرسید. از در د 01 عه 4030 سادهای در رقم ااح ن ودند.
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سکتور زراعب و شهری و گراری در مناطق عروندارند و سرمااه زندگی ساکات روستاای در

 سال اسب. در مح وس ساکات عیصتر ان و عیکاری در   قر شدت مادداری ع یار قاایح عوده 

 مهارت دارای هاای اسب کهگروه میان در عیصتر عود. عیکاری در د  22.1عیکاری  نرخ   4032

اسب.  ساخته عدتر را ا  انان عیکاری وضعیب جمعیتی مداو   صارهای و محدود رشد اند.قا یح

 در هرسال ا  ان هتار 100 ورود تخمیح و جمعیب  در دی ساینن 0 داشب رشد ندر در عا

 عخصیده عه ود را ا راد سرانن درامد عتواند تا عوده اقتصادی هرچه عیصتر رشد عه نیاز کار  عازار

 (4031اورد. )همان من     رشد عه میان عه رو کار نیروی عرای را کاری مناسا های ر ب

 ضرورت و اهداف تحقیق

گیرد که هرات و در ک  ا  ان تان عید از هر زمان دارر نیازمند ااح تحقیق در کادی  ورت می

-گراری داخلی و خارجی عرای ا تااد عوااد داخلی و رشد اقتصادی و اا اد زمینهتوجه عه سرمااه

ها یصتری نمااد تا نه تنهای اشت ال عرای جوانان و کارگران اسب. دودب ا  ان تان عااد تلام ع

دستاوردهای چند سال اخیر را کفظ کند علکه عااد نرخ رشد اقتصادی کصور را عای ع رد تا عتواند 

از  رار نیروی کار و سرمااه از کصور جلوگیری نمااد و امید عه ااندت کصور را در نتد شهروندان 

استراتیژاک و اقتصادی ا  ان تان گراران در ااح ویاب عهتر کند. ککومب محلی هرات و سرمااه

د های ا تااگراری و رشد اقتصادی و نیت راههای  راروی سرمااهنیت عااد در  دد شناساای چادد

گراری در سکتورهای مختلا در ااح ویاب عاشند. عدون شک  نخ تیح قد  در راستای سرمااه

یت گراری و نای مناسا سرمااهها و ع ترهچنیح هد ی ان ا  تحقیق علمی عرای شناساای زمینه

های مناسا جهب کاهد و کنترول انهاسب.  ادی  راروی ان و نیت اراان راه کهای اکتمچادد

 های مارح درهای مناسا عرای قرسدگوای عه همیح نیاز و اراان قاسبااح تحقیق عرای قاسب

 اندازی شده اسب. ااح زمینه راه
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گراری در های مناسا سرمااهع ترها و زمینه ااح تحقیق عه هدف شناساای و معر ی

اندازی شده اسب. هدف ا لی و اهداف سکتورهای  ناا  کوچک  خدمات و زراعب طراکی و راه

 توان عه شرح زار عرشمرد: رعی ااح تحقیق را می

 : هدف اصلی تحقیق

 گراری در ویاب هرات.شناساای و معر ی ع ترهای مناسا سرمااه 

 :اهدف فرعی

  شناساای و معر ی سوداورتراح  ناا  موجود در ویاب هرات و  ناا  عادقوت

 گراری؛سوداور عرای سرمااه

 های سوداور موجود و عادقوه در سکتور خدمات در شناساای و معر ی کوزه

 ویاب هرات؛

 های استراتیژاک و سوداور مناسا محیط شناساای و معر ی ن اتات و میوه

 ات؛ط یعی و ج را یاای هر

 گراران در ویاب گراری و سرمااههای  راروی سرمااهشناساای مهمتراح چادد

 هرات.

 روش تحقیق

گراری در شهر هرات عا توجه عه هدف تحقیق و نیت ط یعب در تحقیق ع ترهای مناسا سرمااه

های مورد نیاز  از روم تحقیق کیفی و تکنیک ددفی استفاده شده اسب. ددی  تحقیق و داده

های مورد نیاز ااح تحقیق عیصتر مناسا عودن ااح روم انتخاب روم ددفی عرای گرداوری داده

نرر اسب  عواژه وقتی که جامعه و نمونن اماری را متخصصان تصکی  های کیفی ااندهعرای تحقیق

گراری در هرات اسب و های سرمااهداده عاشند. از جاای که هدف ااح تحقیق شناساای زمینه
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-گراری و نیت متص مان و دسبتراح گروه مورد ماادعه  متخصصان کوزت اقتصاد و سرمااهمناسا

ای عرای ااح تحقیق مناسا دان ته گراران عودند  روم ددفی چند مرکلهاندرکاران عازار و سرمااه

 شد و انتخاب گرداد.

ارای ه دکه  رااندی اسب ک ک ا داند گروهی اسب کیفی عرای هایاکی از رومروم ددفی 

اوری اطلاعات و در گیری در طی راندهای قیمااصی  جم عینی و کمک عه تصمیمساختار قید

ها سعی در قاسب عه س ال در کادی که اکمر قیمااد. (Kennedy; 2001)نهااب  اجماع گروهی 

از جاای که دهد. قاسب می «تواند  چه عااد عاشد؟چه می»دارند  ددفی عه س ال  «چه ه ب؟»

راح تقژوهی اسب تا تو یا وض  موجود  تکنیک ددفی مناساهدف ااح تحقیق عیصتر نوعی اانده

 اوری داده عه ندر رسید.روم عرای جم 

 گیری وهای تصمیماما در زمینه اسب؛عینی اانده ددفی  قیداستفاده از روم هدف ا لی 

تی  راگراری  کمک عه عرنامها تااد ا رعخصی ان  قضاوت  ت هی  ک  م أده  نیازسن ی  هدف

اوری گروهی دهی ارت اطات گروهی  جم عینی اانده  خلاقیب  سازمانتعییح اودواب  قید

ها  تخصیب مناع  و اجماع اا توا ق گروهی دهنده  تعییح سیاسباطلاعات  اموزم گروه قاسب

 (4033. )اکمدی و دارران؛ رودنیت عه کار می

نیاز عه قضاوت متخصصان و ندرات  ع ارت اند از عرای کارعرد ددفی تراح شرااط مورد نیازمهم

ی و اگروه وسی   توا ق گروهی در دستیاعی عه نتااج  وجود مصک  قیچیده  عترگ و عیح رشته

ن عات رعه و متخصب  از ندر اعد  توا ق اا ناکام  عودن داند  در دسترس عودن متخصص

ها  عد  محدوداب زمانی و عد  وجود روم اوری دادهم ج را یاای قراکنده  دتو  گمنامی در ج

 (Powel; 2000). ا رعخد دارری اسب-هتانه 

گردد که متناسا عه موضوع تحقیق و در روم ددفی  معموی  از چند راوند اا دور استفاده می

 رد. قرار اودیه عگردمی رواان عااد ر ب مصخبهاای که عه سراغ قاسختعداد دوره  هدف محقق

های ددفی استفاده در ع یاری از تحقیق که ااح عود که در ااح تحقیق هم از سه راوند معمول

م عندی ختاا ته عرای اودوابارهای ساختو از مصاک ن کاملا  عاز شروع و عه قرسصنامه  گرددمی
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یم ها  تصماوری دادهدهی و جم ودی عه ددی  تنری زمان و مصکلات قاسب میصود  استفاده گردد؛

 عر ان شد تا تحقیق در دو راوند  ورت گیرد. 

های ان در ها و چاددگراری  کوزهدر اغاز  تحقیق عا ماادعات اکتصا ی کول م أدن سرمااه

ها و مناع  چاقی دارر سود عرده ها  کتابهرات اغاز شد. در ماادعن اکتصا ی از ماادعن گتارم

گراری و اندرکاران کوزت سرمااههای عاز عا تعدادی از دسبعلاوه  عا استفاده از مصاک هشد. عه

های قرسصنامن دور اول ساخته شد. از جاای که تحقیق متمرکت عر سه متخصصان رشته  سوال

کوزت جداگانن مرت ط عه هم عود ) ناا  کوچک  خدمات و زراعب(  سه قرسصنامن جداگانه عا 

یه گرداد تا عیح سه گروه از متخصصان و متص مان و ای ش یه عه هم تههای عاز تا اندازهسوال

گرران عرای ندرخواهی توزا  گردد. عه ااح مندور  دی ب سه گروه از متخصصان در سه سرمااه

کوزت مرعوط تحقیق از عیح دو قصر انتخاب گرداد. قصر اول  استادان دانصراه و  متخصصان رشتن 

راران گو تخصصی عه موضوع ندر اندازند؛ گروه دو  سرمااهاقتصاد و زراعب عودند تا از نراه اکادمیک 

گراری در هرات عودند که در سه عخد تحقیق ت رعن اندرکاران کوزت سرمااهو متص مان و دسب

 اند. گراری و کار چنداح ساده داشتهعملی سرمااه

اسخرو ق 10های عاز عیح کدود ها عا سوالعر اساس مناق تحقیق کیفی و ددفی  قرسصنامه

 گیریاز جاای که در تحقیق کیفی مقصد از نمونه .نفر در هر گروه( توزا  گرداد 20)کداق  

: 4031 لیک )  اسب عیصتر رسیدن عه نوعی اش اع ندری تا تکمی  نمودن تعداد نمونه و نمااا عودن

قرسد  40تا  3نامه عا کدود هر سوال .در ااح تحقیق هم عر اساس همیح مناق عم  شد ( 401

های خود را مرت ط عا موضوع شراک سازند. گان ندرات و دادگاهدهندهعاز طراکی شده عود تا قاسب

های دور اول  انهاای که در عر گیرندت اطلاعات کام  و مرت ط عودند اوری قرسصنامهقش از جم 

و تحلی  اماده عندی عرای ت تاه ها از طراق کدگراری و قاعهنامههای سوالانتخاب شدند و داده

 ها توسطعندی گتانههای دور اول  قرسصنامن دور دو  عه جهب اودوابگرداد. قش از تحلی  داده
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-گواان تهیه شد. قرسصنامن دور دو  که ساختاراا ته و ع ته تهیه شده عود  در  دد اودوابقاسب

های دهندهود قاسبها و اطلاعات عه دسب امده از قرسصنامن دور اول عود که توسط خعندی داده

کنندگان دور اول قرسصنامه عیح شرکب 10دور اول تحقیق  ورت گر ب. در دور دو  هم عید از 

ا هعندی زمینههای دور اول  اقدا  عه اودوابعندی دادگاهدهندگان  عا مرور جم توزا  شد تا قاسب

های عه اول عپردازند. داده های مارح شده در دورها و راه ک گراری و چاددهای سرمااهو کوزه

ای های کمی درجههای تحلی  دادههای دور دو  عا استفاده از رومامده از تحلی  قرسصنامهدسب

 مورد تحلی  قرار گر ته و عا اعداد و نمودارها نمااد داده شد. 
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 بخش اول

 زراعت ، خدمات،های صنعتسکتورنگاهی به 

 سکتور صنعت

ی معنی د و  گر ته شده اسب   نعب از راصه  ن  )عرعی( عه معنی ساختح اا ا رادن تواژ

 ح و قیصه  در  رهنا عمید عه معنی تکنیک  کر ه  ساختح   ناعب   ح   در  رهنا معیحان 

 تاسب. در زعان انرلی ی معادل واژ قیصه و هنر امده مفهو و هنر و در  رهنا دهخدا هم عه 

عه معنی ت ارت اا ساختح   Industriaیتیح تکه از واژ گرداده استفاده   Industryت نعب  واژ

 گر ته شده اسب. 

 یهاردهکه  راو ایها نعب  ع ارت ب از گروه شرکب": میرواد  نعبدر تعراا قورتر   اک ما

-یباسب از  عاد ی نعب م موعه ا .(10 : 4031  قورتر)"عاشندیهم م یعرا اکینتد ارتاحانها جا

عتار( ا اطلاعات  ی تکنودوژ ی انرژ ی ان ان یروی  ناهکه عا استفاده از مناع  موجود )مواد  سرما هاای

کند  در واق   یرا عرطرف م یان ان و جوام  ان ان یازهایکند که ن یم یدرا تود یخدمات ااکای 

ر  مناع  کمت زمعنا که عا استفاده ا احعه ا ی اسب ورهو عهر ایتلام م تمر در جهب عه ود کارا

  نعب یهاگیاژهاز و اکی ایو نوجو ی  نوسازااایجهب  قو احعه دسب دهد. از ا یعازده عهتر

 اسب.

دحاظ  عادیب ا لی  ها که ازعندی گروهی از شرکب نعب ط قه 4دیدر دانصنامه ما

در اقتصادهای قیصر ته و  و امده اسب که ه وکارشان عا اکدارر ش اهب دارند تعراا شدک ا

 اررید عندیدسته در ه تند مرت ط اکدارر عه که مدرن  ناا  مختلفی وجود دارد و  نااعی

د دهنگیرند. شرکب ها معموی  عر اساس  عادیب ا لی که ان ا  میقرار می (sector) عخد نا  عه

                                                 
1 https://modiremali.com/ 



ی اقتصادی هراتتوسعه  | 16 

 

 

   تراح مناساس عترگشوند  ااح  عادیب ا لی معموی  عر عندی میدر اک  نعب خاص دسته

شود. عرای ممال شرکتی که محصویت ا لی ان مواد قتروشیمی اسب ودی درامدشان تعییح می

 ده مفاد هم در کنار  عادیب ا لی خود اا اد کرده و دارای سرمااه گراری اک عخد کوچک

 .گیرداسب  در  نعب شیمیاای قرار می شرکب مادردر دی در

 رشد اقتصادی

 عا مقدار ان ا هسال خاص در مقا اککصور در  اک یداتتود ادع ارت از ا تا یاقتصاد رشد

 یناخادب داخل یدتود اا (GNP) یناخادب مل یدتود اد. در سام کلان  ا تااه اسبدر سال قا

(GDP)  دشویمح وب م یرشد اقتصاد اه سال قا اکدر سال مورد عحث عه ن  ب مقدار ان در .

ان اسب که  شودیاستفاده م اهسال قا هاییمباز ق ی محاس ه رشد اقتصاد یکه عرا احا لبع

 ادا تا ریعاشد و تأ  یداتتود یتانم اداز ا تا یناش ی ناخادب مل یدمحاس ه شده در تود ادا تا

 )تور ( کرف گردد. هایمبق

محمود روزعهان معتقد اسب که رشد اقتصادی را عااد در علند مدت مورد عررسی قرار داد. وی  

ور در ان کص یرشد اقتصادی اک کصور ع ارت اسب از ا تااد تودید ملی واقعی سرانه"میرواد: 

 یاز ندر کم یرها  رفمت  یرشد اقتصاد در (.3:  4033)روزعهان   "طول اک دوره علند مدت

 .کندینم یانرا ع یفیک ییراتت   مدندر اسب  درا رشد

 ادتامندور ا  عه ید تود یبمدت تر  علند ادا تارشد اقتصادی ع ارت از ": میرواد 2کوزنتش

و  ی نّ احنو یّاتعه ترق یع تر اد ا تا احاسب. ا یبجمع یازهاین یحک  جهب تأم یعرضه

 شد ی رشد اقتصاد یعرا او "ان دارد یمورد تقاضا اد ودوژاکو ا ینهاد اطان عا شرا یقتا 

و  یعازده ادا تا یب و جمع یناخادب سرانه ملّ یدتود ا : رشد سرشماردیرا عرم یبخصو 

 یاداقتص هاییب عاد یمرزگ ترم عرون ینی شهرنص ارعناای ز ییراتت  اادنرخ ز ی ورعهره

 .(31: 4030یان عاغقره) اهکار  کای و سرما ادمللییحع هایاانو جر اا تهتوسعه یکصورها

                                                 
2 (Simon Kuznets: 1091-1091) 

https://modiremali.com/dictionary/%d8%b3%d8%b1%d9%85%d8%a7%db%8c%d9%87-%da%af%d8%b0%d8%a7%d8%b1%db%8c/
https://modiremali.com/dictionary/%d8%b3%d8%b1%d9%85%d8%a7%db%8c%d9%87-%da%af%d8%b0%d8%a7%d8%b1%db%8c/
https://modiremali.com/dictionary/%d8%b4%d8%b1%da%a9%d8%aa-%d9%87%d9%88%d9%84%d8%af%db%8c%d9%86%da%af-%d8%b4%d8%b1%da%a9%d8%aa-%d9%85%d8%a7%d8%af%d8%b1/
https://modiremali.com/dictionary/%d8%b4%d8%b1%da%a9%d8%aa-%d9%87%d9%88%d9%84%d8%af%db%8c%d9%86%da%af-%d8%b4%d8%b1%da%a9%d8%aa-%d9%85%d8%a7%d8%af%d8%b1/
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 توسعۀ اقتصادی

 رااندی اسب که در ان اک رشته تحویت و ت ییرات عنیادی در ساختارهای  توسعن اقتصادی

 (40: 4033اقتصادی  اجتماعی   رهنری و سیاسی جامعه عه وقوع می قیوندد. )روزعهان  

 اک فییک ییراتدرا توسعه در واق  ت   مدندر اسب یفیاز ندر ک یرهامت  اقتصادیتوسعن  در

 ادیتوسعن اقتص یاترت اح. عه اااعددر رشد ت لور  تواندیکه تداهر ان م کندیم یانجامعه را ع

که عر  یادیعن ییراتجامعه و ان دسته از ت  اکدر ساختار اقتصاد  یفیک ییراتع ارت اسب از ت 

عم از ا یدیتود هاییبتر  ادرشد عا ا تا  توسعن اقتصادیدر . گراردیا ر م یادب ملناخ تودید

 یاعاجتم ینهادها ید تود یرشد کم در قهلوی. ی همراه اسبو اجتماع ی  ان انیتاکی  هاییبتر 

از مناع  موجود عه  ورت  یعردارخواهد کرد  توان عهره ییرها ت متحول خواهند شد  نررم یتن

گفب  توانیان ا  خواهد شد. ععلاوه م ادیجد ی  و هر روز نواوراا ته ادا تا اام تمر و قو

در جامعه  یراگ ر یتوسعه امر .کندیم ییرت  یدتود انددر  را یتنهادها ن یو سهم ن   یدتود یاترک

دارد ن یو سقا مصخص زکد و مر. توسعه  یفتدعخد از ان اتفاق ع اکتنها در  تواندیاسب و نم

 یاملا  کمکه ک یاسب )عرخلاف رشد اقتصاد یفیک ایادهان عه ان ان  قد یواع تر ی دده علکه ع

 .ندارد اتیمحدود یچکه ه  اسب(

ع ارت اسب از روندی که طی ان تودید واقعی اک کصور در اک دوره طوینی  توسعن اقتصادی

 (010: 4033مدت از طراق ا تااد عازدهی سرانه ا تااد قیدا میکند. )محتصم دودتصاهی  

 توسعۀ اقتصادی یهاشاخص

  :دموارد را عرشمر احا توانیم اا تریسام توسعه اا توسعن اقتصادی یهاجمله شاخب از

درامد سرانه از تق یم نمودن تودید ناخادب داخلی عر نفوس اک . شاخب درامد سرانه: ادا

شاخب ساده و  احای شاخب های رشد اقتصادی عه شمار میرود. کصور عدسب میااد و از جمله

  هامقا یصر تهق یکصورها یمختلا  معموی  عا سام درامد سرانه یها در کصور ااعیارز قاع 
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 اررد یعوده اسب و زمان اا تریتوسعهدر سال نصانرر  ادرد 1000درامد سرانه  ی. زمانشودیم

 .ادرد 40000کداق  درامد سرانه 

 2042ادی  2004در امد سرانه ا  ان تان عا قیروی از تودید نا خادب ملی نیت طی سال های 

رسیده  2041دادر در سال  130عه عایی  2044دادر در سال  030سیر  عودی را قیموده و از 

 تنتا دادر  131عه  2041اسب  ودی در طی سه سال ما ععد  عا کدود  د دادر کاهد  در سال 

 مصاهده میرردد. ح( عه وضو4-4اا ته اسب. ااح مالا در شک  )

 

ها  کصور یمحل هاییمباز ان اکه شاخب درامد سرانه از ق اد: قدرت خر ی. شاخب عراعرب

 اک انمختلا جهان  یها محصویت و خدمات در کصور یمبو معموی  سام ق گرددیمحاس ه م

تلا مخ یها کای یدروم  مقدار تود اح. در اگرددیاستفاده م ادقدرت خر یاز شاخب عراعر ی ب ن

 یدیز   تود الاتها ضرب شده و قش از ان ا  تعد ان کای یجهان ایه یمب  در قردر هر کصو

 گردد.یانان محاس ه م یو درامد سرانه یناخادب مل

شاخب درامد سرانه و توجه عه  های ایغل ه عر نارسا یکوشد عرا ادار: . شاخب درامد قاج

در  .ادگرد ادار  من ر عه محاس ه شاخب درامد قا“یاقتصاد یتوسعه” یعه جا “ادارقا یتوسعه”
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ر د یتن  گرددیم ا ادا یو رشد اقتصاد یدتود اانکه در جر محیایا بز هایانهروم  هت احا

( ا بز یط)چه عه عنوان خ ارت و چه عه عنوان عه ود مناع  و مح ادهمندور گرد یمل های  ابک

  .اادیرشد و توسعه عدسب م یتانو سپش م

 اکعر  یهتک یاز اقتصاددانان عه جا ی  عرخ4330دهه  ا از اوا  توسعه: ی یترک یها. شاخبد

 یها استفاده از شاخب کصورها  یحع توسعن اقتصادی ا هو مقا یریگاندازه یعرا یشاخب انفراد

اناهان گرکه مک یموزن ی یعه شاخب ترک توانینمودند. عه عنوان ممال م یصنهادرا ق ی یترک

 .  اشاره کردنمودی( محاس ه مارشاخبز 10) یشاخب ا ل 43 ی( عرم نا4310)

  ادگرد یتوسط سازمان مل  متحد معر  4334شاخب در سال  اح: ای. شاخب توسعه ان انو

)عراساس روم شاخب  یواقع ی: درامد سرانهگرددیها محاس ه مشاخب احا ان  که عراساس

 یاز نرخ عاسواد یعه اموزم )که تاعع یعدو تودد(  و دسترس )در یعه زندگ ید(  امادخر یعراعر

 ر تح ا راد اسب(.مکتا عه  یهاسال یحریانعترگ این و م

 تفاوت رشد و توسعه

در ع یاری از موارد دو د ب رشد و توسعه عه اک مفهو  عکار عرده میصوند. رشد درامد سرانه  

عاور کلی عه معنی ا تااد سام زندگی مرد  اسب  ودی دتومی ندارد که رشد و توسعه اک مفهو  

 (42: 4030داشته عاشند. )ساعراتاگتاک  

ارت از ا تااد تودید و درامد ملی در اک مدت زمان کوتاه مملا  اک سال رشد اقتصادی ع 

نه تنها عه معنی ا تااد تودید و درامد ملی در دراز مدت اسب   توسعن اقتصادیاسب  در کادی که 

علکه ت ییراتی از ق ی  ت ییر در ساختار تودیدات  ت ییر در تکنودوژی تودید و ت ییر در طرز  کر 

 (010: 4033هنری جامعه را نیت در عر میریرد. )محتصم دودتصاهی  اجتماعی و  ر
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ها ان یحکه واژه یت یعه طور عاشند یم اکدارردو مفهو  متفاوت و جدا از  یدو د ب دارا احا

 توسعه معادل واژهو  «Growth» معادل رشد واژه ی یتفاوت دارد. در زعان انرل اکداررعا  یتن

«Development» عاشدیم. 

 :کرد یانع گونهاحا توانیرا م توسعن اقتصادیخلا ه تفاوت رشد و  طورعه

 اسب؛ اقتصادی رشد از ترعا  توسعن اقتصادی -4

 ایهمرکا از جن ه ایادهقد توسعن اقتصادی یاسب؛ ود یکم اده ر ا قد یرشد اقتصاد -2

 ؛اسب ی رهنر و یعلم یاسی س ی اجتماع ی اقتصاد هاییانعن ییراتمم  ت  یفیو ک یکم

شد عدون ر توسعن اقتصادیتصور  یود ی ر کاملا م توسعن اقتصادیعدون  یرشد اقتصاد -0

 دشوار اسب؛ یاقتصاد

 توسعن اقتصادی یجامعه  شرط اساس یواقع یدرامد سرانه ادو ا تا یوجود رشد اقتصاد -1

 اسب؛

 هاییاسب؛ که معرف دگرگون یاز رشد اقتصاد ترییصر تهق یمرکله توسعن اقتصادی -1

 اسب؛ ورکص یمختلا اقتصاد هایمناع  در عخد یبو تخص یدتود ترکیا در جان هو همه گیریق

ویت تح ارعلکه همراه و هماهنا عا سا ی ب؛ن یتحول اقتصاد اک ر ا   توسعن اقتصادی -1

 .اسب یو اجتماع ی رهنر یاسی س

 ی مثبت چیست؟رشد اقتصاد

کایها و خدمات  یو ارزم قود یناخادب داخل یدتود ادا تا یعه معن مم بی رشد اقتصاد

 ین  ب عه دوره یحمع یزمان یکصور در دوره یممق یاقتصاد یها توسط واکد شده یدتود اینها

تک تک ادا تا یدر م موع کا   شده اسب و ادتاما  عه معن ادا تا احق   از ان اسب  که اد ته ا

رو هروع یاز اقتصاد عا رشد منف ایهاممکح اسب عخد ی. کتی بن یب داخلناخاد ودیدت یاجتا

را ج ران کرده عاشد. انچه در  یها ان مقدار منفعخد ارتر ساعوده عاشند اما رشد مم ب و عترگ
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موسو  اسب  عر محاس ات عه  یناخادب داخل یدرشد تود اا یعه رشد اقتصاد یاقتصاد یاتادع

در د  1 یناخادب داخل یدام ال تود شودیگفته م یوقت احاستوار اسب. عناعرا عب ا هاییمبق

 ر  اعب و عدون ا هاییمبمقدار عر اساس محاس ات عه ق احن  ب عه سال گرشته رشد داشته  ا

 اسب. یمبق ییراتت 

در تندیم عرنامه توسعه  اودیح مرکله شام  ارزااعی نرخ کلی رشد اقتصادی اسب که توسط 

اجتماعی کاکم عدسب میااد. نرخ کلی رشد  میتواند عا ت تاه و تحلی  نمودن -شرااط اقتصادی

رواعط کال و گرشته مت ییرهای کلی از ق ی  تودید ناخادب ملی  مصرف  قش انداز  سرمااه 

 (21: 4030 )چودری و قاتراک رشد جمعیب تعییح گردد. گراری و نرخ 

 یرشد اقتصاد عوامل

 :شودیکمک دو نوع عام  مصخب م عه یرشد اقتصاد روند

 یعوامل اقتصاد -1

 :رشد ع ارتند از یاقتصاد عوام 

  ادعا یرشد اقتصاد یاسب. اد ته عرا یضرور ی راوان  امر یعیوجود مناع  ط  یعی:مناع  ط 

 تانیتا م یرد؛مدّ ندر قرار گ یتمناع  ن احاز ا یممالوب و  ح یدر کنار مناع  سرشار  استفاده

 .شود یو دوره استفاده از مناع   طوین یدهاتلاف مناع  عه کداق  رس

 اسب.  دیم دّد در روند تود یدقاع  تود یتاکیعوام    یرهذخ یمعن عه اهسرما اه:تمرکت سرما

قاضا عر ت اهسو  تمرکت سرما اکاسب. از  یدر روند رشد اقتصاد یدیعام  کل اک اه تمرکت سرما

   دید یحهمه خواهد کرد. ع ا ادا یدتود ایکارا ی ات یدتود یعرا ارر د یو از سو گراردیا ر م

 داکه عتواند عا ا تا ینحوعه ی ملّ یدتود ادا تا یو شتاعان کردن روند ان عرا اهتمرکت سرما

 .مقاعله کند  یز  اسب یّبجمع



ی اقتصادی هراتتوسعه  | 22 

 

 

سرمااه اکی از ناااب تراح و مهم تراح داده های تودید در کصور های در کال توسعه اسب. از 

ااح جهب  ااح کصور ها عرای دسب اا تح عه رشد اقتصادی تأکید زاادی عر تراکم سرمااه دارند. 

ید و درامد میصود و عداح در ااح کصور ها درامد قا یح س ا کاهد قش انداز  سرمااه گراری  تود

وسیله دور ت ل    قر تکمی  میصود. عازار سرمااه در ااح کصور هامعموی  اک عازار دوگانه اسب. 

عخد مدرن عرای استقراض سرمااه از وساا  قیصر ته استفاده میکند. عخد سنتی خارج از 

ود. مادی مصاهده میص کنترول عملیات عازرگانی عخد مدرن اسب. در عازار قودی نیت اک دوگانری

 (40: 4030  عراتاگتاک)سا

 من عث از  و یدتود یهاعا تحوّل روم یونددر ق اکتکنودوژ ییراتت  اک:تکنودوژ هاییصر بق

کار   یورعهره ادس ا ا تا یتکنودوژ ییراتاسب. ت  یددر تود احنو یهاو استفاده از روم ینواور

 .شودیم یدعوام  تود ارو سا اهسرما یعازده

 دارد.  یرشد اقتصاد ااندر جر ینقد مهم ید تود یدهسازمان ید:تود دهیسازمان

 اسب؛ که یاقتصاد هاییّبدر  عاد یدکداکمر استفاده از عوام  تود یمعنعه یدتود یدهسازمان

 .دهدیم ادها را ا تاان یو عازده اادیم یدکمک عوام  تودعه

  شودیار مک یروین یعازده ادکار  س ا ا تا یمو تق  یبتخص ید:تود یاسکار و مق یمتق .

 .ان امدیکصور م توسعن  نعتیشده و عه  اادز یاسدر مق یدم لله  س ا تود احا

  جامعه هع یکصاورز یانتقال از جامعه سنّت گرااننما ارعناایز ییراتت  ارعناای:ز ییراتت 

 یموجود  طرز تفکر اجتماع یاجتماع یاسب؛ که شام  انتقال رو عه رشد از نهادها یمدرن  نعت

 یروین اادز یاشت ال  عازده یها ر ب ادس ا ا تا ییراتیت  یحاسب. چن یتهانر ا ادموجود و ا

 یدودخره عه ود در نحوه تو عای ادجد یعیاز مناع  ط  یصتراستفاده ع اه تمرکت سرما ادا تا ر کا

 .شودیم

 

 

 



ی اقتصادی هراتتوسعه  | 23  

 

 

 

 رشد یاقتصاد یرعوامل غ -2

 :عوام  ع ارتند از ااح

 یها  نهاد  عرف و  رهنا عر رشد اقتصادارزم ی تفکر اجتماع یوهش ی:عوام  اجتماع 

 .ی تندن تأ یریع

 مدرن اسب. اد ته رشد  یعام  مهم در رشد اقتصاد اک یان ان یروین ی:عام  ان ان

 یع تر یتان ن ایاراندارد؛ علکه عه ک یان ان یروهاین یتانها و معه اندازه یتنها ع تر یاقتصاد

 .دارد

 احودر رشد ن ینقد مهم یتن یلاتیو تصک یاسیعوام  س یلاتی:و تصک یاسیعوام  س 

  تا دندا   ران ه و هجاقان اکا مراایت متحده اا  ادمان اتانیا عر یدارند. رشد اقتصاد یاقتصاد

هم کصورها از قرن نوزد احا یقو یادار یلاتو تصک یعوروکراسکاهد  یاسی   ات س ی ددعه یکدّ

 .عه ععد اسب

 یرشد اقتصاد آثار

 ی میتواند ا ار زار را عه دن ال داشته عاشد:رشد اقتصاد

 ینحوعه اداورده؛از مرد  قد اادیو مصرف شمار ز ادمعام  اسا یبعه ود اشکار در وضع -4

 یایهاو ک یاموزش ا قوشاک  وسا ی زندگ ا وسا اه عا گرشته  مرد  از ت ر ا هکه اکنون در مقا

 .عرخوردارند یصتریع یماد

 انتخاب ش   و یزنان و کودکان عرا یعرا اژهومحدوده انتخاب ان ان عه ادرشد  عاعث ا تا -2

 .شودیها مارزم ارمو قر ینوع زندگ

 نیازیع یج م ی رساطاقب ینفر از ان ا  کارها هایلیونم شودیس ا م یاور حّ یصر بق -0

 .یردعصر قرار گ یدر ت لّط ن   یعبشده و ط  ایجوها  ر هو در وقب ان ان
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لا علو  مخت ینهدر زم یّبقوه اعتکار و خلاق یریکارگاستعدادها و عه ایرشد موجا شکو ا -1

مرعوطه شده و  ینهادها ی و تصک یو اقتصاد یاسیس ی رواعط اجتماع یاز جمله در سازمانده

 .گرددیم یاسیس یهادر  حنه یقانون  همراه عا مصارکب عموم یبس ا کاکم

شده  یمنتده دهکده کوچکه که جهان ع ینحوعه ی؛جهان اندهمتقاع  مم ب و  تا یواع تر -1

د از رش شوند یاز ان مال  م یاتما  دن یفتد ا تاده اتفاق ع نقاه کوچک و دور اککه هرچه در 

 .شودیم یعلندمدت ناش یاقتصاد

 .ااعدیم ادا تا ادمل یحکصور در داخ  و در عر ه ع یندام-یاسیقدرت س -1

 افغانستان در رشد اقتصادی

در ا  ان تان ععد از سقوط رژام طاد ان و روی کار امدن دودب جداد  اهنا رشد اقتصادی 

 ( نمااد داده شده  تودید4-2رونق گر ب. در امار ارا ه شده از طرف عانک جهانی که در شک  )

میلیارد دادر  2.11نا خادب ملی که نمااانرر رشد اقتصادا ب  سیر  عودی را قیموده و از م لغ 

ا تااد اا ته اسب. عا توجه عه ارقا   2042میلیارد دادر در سال  20.11عه م لغ  2004در سال 

ز سال از اهنا رشد مناس ی عرخوردار عوده اسب. اما قش ا 42 وق  تودید نا خادب داخلی  در 

 هنوز در دسترس نی ب.( 2041  سیر نتودی دارد. )امار سال 2041ادی  2042سال 

خروج تدرا ی نیرو های خارجی از ا  ان تان و کاهد کمک های مختلا ندامی و غیر ندامی 

که تا یر زاادی عر کاهد تودید ملی کصور داشته اسب.  میتوانند عاشند  خارجی از جمله عواملی

نی تا یر منفی روی سرمااه گراری دارد  در قهلوی کاهد کمک های خارجی  از ان ا ی که نا ام

سرمااه گراری داخلی نیت عه ددی  ا تااد نا امنی ها  کاهد اا ته و س ا کاهد عیصترتودید ملی 

 شده اسب. 
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 توسعۀ اقتصادیصنعت و 

 نعب و  نعتی شدن قداده ای اسب که عید از سه قرن از عمر ان نمی گررد  ودی تا یرات 

شرر ی عر ان ان و محیط زندگی او گراشته اسب. عا توجه عه انقلاب  نعتی در اروقای غرعی و 

رشد و ع ط سرا  ان در ساار نقاط جهان   نعتی شدن عه عنوان اکی از رواکردهای اساسی 

کصورهای در کال توسعه مارح گرداده اسب. همچنیح در کصورهای توسعه  صادیتوسعن اقتعرای 

 اا ته  عه طور عمو  توسعه عا  نعتی شدن تحقق اا ته و توسعه  ناا  عا رشد اقتصادی و ا تااد

سام زندگی عمومی همراه عوده اسب. در کصورهای در کال توسعه نیت کاراای و عهره وری  ر اه

ن قاع  ملاکده ای از عخد زراعب عیصتر اسب  عه خصوص انکه  نعب در عخد  نعب عه میتا

 (11-11 :4032عختیاری و دهقان زاده  ) ها را نیت ا تااد دهد.توان ته اسب کاراای ساار عخد

ی کصورهای توسعه اا ته جهان نصان میدهد   نعتی شدن شرط یز  طور که ت رعههمان

عااد سهم عخد  نعب در تودید ناخادب  توسعن اقتصادیاسب. طوری که در روند  توسعن اقتصادی

ملی ا تااد و سهم کصاورزی در ان کاهد ااعد. انتقال مرکت  ق  اقتصاد از عخد کصاورزی عه 
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ان(4-2)شک   ن ت ا ا   ی  خل دا دب  اخا ن ید  د و ت
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 های  نعتی ممکحعخد  نعب  تنها از طراق اعمال سیاسب های  نعتی و انتخاب استراتیژی

های دارر اقتصاد عه سود ساار عخد اسب. در ااح کادب  عه قول هیرشمح توسعه عخد  نعب

های مختلا اقتصاد ارت اط تنراتنری وجود دارد و رعااب توادی توسعه نیت ه ب؛ چون عیح عخد

ها از کصاورزی عه  نعب و از  نعب عه خدمات ضروری اسب. رشد عخد  نعب و عه عیح عخد

درامد در ک  اقتصاد  های اقتصاد س ا ا تااد اشت ال  تودید ودن ال ان کصیدن ساار عخد

 (111: 4030عاغیان  خواهد شد. )قره

عا شک  گیری  نعب  عر ه های اشت ال و درامد  از محیط کصاورزی که کا   تماس 

ه د  عه محیای متفاوت کوو در قادا رواعای ساده تندیم می ش اسب  م تقیم ان ان عا ط یعب

ردد. تندیم گمی منتق   ردعیح ان ان ها نیاز داعه طور اجتناب ناقراری عه تندیم رواعط قیچیده تر 

ا قی رواعط کر ه ای  عه شک  تق یم کار و تخصصی شدن  عادیتها و تندیم عمودی رواعط  عه 

 ورت شک  گیری مداراب در مقیاسهای ن  تا  عترگ عر م موعه های ان انی  عه عنوان قداده 

  ب.رخواهد گدر نتی ه  نعتی شدن شک   و از اان ا رواعط اجتماعی مدرن ندکمیای جداد عروز 

 (41: 4032)نیلی و همکاران  

امعه ج اسب که یو اقتصاد یاجتماع ییرت  ی شدن اا  نعتی سازی  اک قروسه و روند نعت

تر  تردهگ قروسهاز  یعخص سازیی.  نعتکندیم ا ت د یعه  نعت قیصا نعتی کادب اکاز  را

 اژهوعه و اکیتکنودوژ یعا نواور اقتصادی یعهو توس یتماعاج ییراتاسب که در ان ت  یسازمدرن

اقتصاد  اک ی وس دهی سازمان سازییدارد.  نعت ارت اط ژی عه قیمانه وسی انر تودید یعا توسعه

اکی از ملتمات رشد اقتصادی   نعتی شدن اسب. هر کصوری که عتواند قد   اسب. یدمندور تودعه

را شتاعان تر خواهد  توسعن اقتصادیهای یز  و مفید را در راه  نعتی شدن عردارد  م یر رشد و 

 قیمود. 

. دمیرردتوسعه  نعب از سه طراق من ر عه ا تااد چصمریر سام درامد در جوام  مختلا 

اک زار م موعه از اقتصاد  عا رشد و شکو اای خود  درامد اکاد جامعه را  اول  نعب عه عنوان

. دو    نعب عه عنوان محم  تحویت تکنودوژاک  از طراق اا اد روشها و اختراع میدهدا تااد 

  چنانچه عه کارگیری خواهد داد اعتارهای نواح تودید و عهره وری را در عخصهای دارر نیت ا تااد
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درامدزاای ااح س ا ا تااد تودید در عخصهای کصاورزی  خدمات و ساختمان  اعتارهای جداد 

سو   توسعه  نعب  ناگتار در گرو رشد مهارتها و توانمنداهای علمی و  نی نیروی  میرردد. عخصها

. درا تحقق نرخهای رشد میصودکه ارتقاظ سام داند  خود موجا ا تااد درامد  هان انی عود

  اشد.می  گی هاایهورود عه عر ه  نعتی شدن  کا   تلفیق چنیح واژاقتصادی عای  قش از 

  نه عه منتده توسعه اک زار م موعه از عخصهای اقتصادی  علکه  نعب رشد و گ ترم عخد

 حمحقق کننده مرکله ع یار مهمی ازتوسعه در اععاد گوناگون اسب. عه همیح ددی  اسب که مهمترا

ه اسب. انچه ک " نعتی عودن" ته عه کار عرده می شود  فب جامعی که عرای کصورهای قیصر

عه ذهح مت ادر می شود  م موعه ای از  "کصورهای  نعتی"امروز از عرخورد عا ا الاح 

کارخان ات و ماشیح ایت  نعتی نی ب  علکه شک  خا ی از سازماندهی مدرن در گردم امور 

 در کوزه های مختلا اسب. 

گی های  نعتی شدن  کصورهای مختلا در کال توسعه  طی عر اساس چنیح درکی از واژه

وسعن تمروز قیصینه اعه اجرا دراورده اند.  توسعن  نعتی د سال گرشته عرنامه های جدی را عرای 

ها و قیروزی ها را در عر دارد. ع یاری از کصورهاای جهان  تصواری از م موعه شک ب  نعتی

  دسب عه گرا ان مصکلات متعدد ادرساینه کدود اک  د دکه کمتر از قن اه سال قید  عا درامد 

کصورهای مر ه عه شمار می ااند. تاراب تحویت  نعتی  ظناشی از  قر عودند  هم اکنون جت

کصورهای در کال توسعه نصان می دهد که هر چه از اغاز قرن عی تم دورتر شده اام  همرراای 

ااهای عرخاسته از ذهح های منفرد  محدود تر در جهب گیراهای ا لی عیصتر و میدان سعی و خ

شده اسب. عه همیح ددی  کوزه شک ب ها کوچک تر و دااره مو قیب ها گ ترده تر گرداده اسب. 

 (14-41 :4032  نیلی و همکاران)

 سهم سکتور صنعت در تولید ناخالص:

 و تقاضا عرای خدمات گوناگون را ا تااد اردقی دعخد  نعب  توسعه عخد خدمات را دررشد 

نق   عیمه  سی تم عانکی  اموزم  مخاعرات و وخدمات کم  عا رشد سکتور  نعب . میدهد
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. از ااح رو اسب که امروزه میصوندرو اهای جداد روعههای دارر خدماتی عا تقاضع یاری از  عادیب

در د اسب   21دب داخلی انها کدود کصورهاای را که سهم ارزم ا توده  نعب در تودید ناخا

نامند. ااح عدان معناسب که در چنیح اقتصادهاای  عخد  نعب نه  قط عه کصورهای  نعتی می

میتان اک چار  از درامد ک  جامعه نقد ا رانی اقتصادی دارد  علکه عا ضرا ی  تاانده  دارر 

 های را نیت تحب تأ یر قرار می دهد. عادیب

اا اد مصاغ  جداد عرای عیکاران قنهان در عخد کصاورزی نیت ضروری جهب  توسعن  نعتی

اسب. در کصورهای قرجمعیب در کال توسعه  عخد کمیری از نیروی کار عه  ورت عیکاران قنهان 

ه تند که تودید نهاای انها در عخد کصاورزی ناچیت اا  فر اسب. میتوان مازاد نیروی کار را از 

جود ومنتق  کرد  عدون انکه ت ییری در ترکیا تودید کصاورزی عهعخد کصاورزی عه عخد  نعب 

ااد. از ان ا که تودید نهاای نیروی کار در عخد کصاورزی  کمتر از عخد  نعب اسب  انتقال ااح 

نیروی کار از عخد کصاورزی عه عخد  نعب خودعخود تودید ک  را ا تااد خواهد داد. عناعرااح 

عاغیان  ی جت  نعتی کردن کصور ندارند. )قرهوسعه  هیچ چارهکصور های قر جمعیب در کال ت

4030 :111) 

 ال و عه دن هعا رشد درامد  تقاضا عرای محصویت مختلا  نعتی و خدماتی ا تااد قیدا کرد

. در چنیح میاعدان عا رشد داند  تقاضا عرای محصویت  رهنری همچون ما وعات ازاد ا تااد 

داشب و عه طور چند خواهند   که ارت اط تنراتنری عا هم هد شدمحیای مصاغ  مختلفی اا ا

. عداح ترتیا  توسعه  نعب من ر عه نمااند جان ه ای عه اکدارر خدمات و محصویت ارا ه می

 د.دررمی رهنری  -توسعه جوام  شهری و رواعط قیچیده تر اجتماعی

 ق معلومات شک کرکب عه طرف  نعتی شدن اکی از شروط اساسی رشد اقتصادا ب. ط 

(  می  نتودی گراف  نصان دهنده کاهد سهم  نعب ا  ان تان در تودید نا خادب ملی از 0-4)

دارای ا تااد نیت عوده  2003ادی  2001اسب. هرچند عیح سال های   2041ادی  2002سال 

 اسب  اما عصورت م موعی می  گراف  کاهد را نصان میدهد.
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خادب ملی ا  ان تان عه ن  ب اوسط سهم جهانی نیت کمتر سهم سکتور  نعب در تودید نا 

عا انکه ا  ان تان کصور  نعتی نی ب  ( نمااد داده شده اسب.4-1. ااح موضوع در شک  )اسب

و در امد اکمراب نفوس ان عصورت م تقیم اا غیر م تقیم واع ته عه زراعب اسب  اما ا تااد 

  اب میااد.سهم  نعب عرای رشد اقتصادی اک نیاز جدی عح
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نست( 1-3)شکل  غا ف ا ملی  ا خالص  ن ید  ول ت در  انسهم سکتور صنعت 
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 :توسعۀ اقتصادینقش دولت در 

انچه که هم اکنون در سام ا کار سیاسی اقتصادی جهان  دودب را در کانون م اکث قرار داده  

چی ب؟ دخادب در چه اموری در  توسعن اقتصادیااح م لله اسب که اساسا   نقد دودب در 

ها قرار دارد و در چه اموری عرای ان امکان قرار نی ب؟ عه علاوه عا تهور کیاه تواناای دودب

ها و اعهامات جدادی را  در ها عا روند مرکور نیت  نررانیقداده جهانی شدن  م لله تا یق دودب

  گروهی عر اساس ت ارب نیم های  وقعاب نقد دودب مارح ساخته اسب. در قاسب عه قرسد

 قرن گرشته  سعی دارند تا مراک  دستیاعی عه توسعه را عر اساس کضور دودب توضیم دهند.

های گ ترده ناشی از ان  عه همراه موج  ضای عمومی قش از جنا دو  جهانی و خراعی

ساخته   دلاستقلال خواهی در کصورهای تازه تأسیش  امر توسعه را عه اک چادد  ر ا  تکنیکی م

داد. های دودتی  نقد محوری میعود که عا تأکید عیصتر عر اهمیب موارد شک ب عازار  عه دخادب

 اقتصادی -گیری و عملکرد نهادهای اجتماعیاما عه مرور  اشکار شد که موارد مهمتری مانند شک 

ی دامه عا اانکه در ععضاند. در اای مورد غفلب قرار گر تهدر ااح شیوه تفکر  عه طور ساده انرارانه

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

افغانستان 27.345 27.459 22.576 21.862 23.472 21.847 21.153 22.329

جهان 30.017 29.729 28.046 28.621 28.748 28.334 27.968 27.613
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هاای نیت از ااح رهررر کا   شد  اما در ع یاری دارر  نتااج عه دسب امده کصورها  مو قیب

ها ت دا  عه عازاررانی خود محور شدند متفاوت و مأاوس کننده عود. در کصورهای متعور  دودب

خصو ی و  های دد خواهی خود  موجا کاهد اعتماد عمومی در عخدکه عه واساه اقدا 

گ ترم   اد شدند. قیا  ا لی در ت ارب مو قیب امیت گرشته در ااح نکته نهفته اسب که دودب  

نه عه عنوان تأمیح کننده م تقیم  علکه عه عنوان اک همکار و ت هی  کننده نقد عمومی خود 

  اقتصاد کهاای عه تو یق دسب اا تند که سعی عر هدااب را اافا کرده اسب. عه ع ارت دارر  دودب

 اند.داری کردهخود تصدیداشته و از دخادب در تصمیمات در سام 

تراح نهادی که م لودیب خلق و عه در سام نهادهای سیاسی  اهمیب دودب عه عنوان ا لی

 عهده دارد  عر ک یهای خاص اقتصادی( عرهای  نعتی را )در قادا سیاسباستراتیژیکارگیری 

قوشیده نی ب. اما در عیح کال و عر اساس شواهد قرار ته شده  عااد در ندر داشب که روند 

در کصورهای توسعه اا ته  عر اساس ندا  عازار و مصارکب عخد خصو ی تحقق  توسعن  نعتی

اند. عااد عه ااح نکته مهم نیت اشاره کرد عهده گر تههدااب را عر ها تنها نقداا ته اسب و دودب

شود و ااح نقد عا که در ااح م حث  نقد دودب در چارچوب قاراداام اقتصاد عاز و عازار مارح می

های  راگیر دودتی تفاوت دارد. های مرکتی و تصدیراتیهای مرعوط عه عرنامهتصورات و ندراه

های محدود دودب  عااد عه دقب شود نیت  تر یبازار که مداخله ادتامی میکتی در مورد شک ب ع

های زاادی را هاای که عدون توجه عه کم ود مناع   اقدا مورد ارزااعی قرار گیرد. چرا که دودب

اند تا اانکه منا عی را کا   کنند. همچنیح عااد در ندر اند  عیصتر عاعث زاان شدهعهده گر تهعر

د. شوم لله  قط در انتخاب مصاداق کوزه دخادب اا دخادب نکردن دودب خلا ه نمی داشب که

اد ها و تندیم اقتصهای م  ر در تدارک زار ساخبم لله اساسی دارر  چرونری کیفیب دخادب

 قرار دارد.

نقد دودب در  رااند توسعه  اکی از قدامی تراح موضوعات در کتا اقتصاد اسب  و عحث عر 

ی ن  ی میکانیت  عازار در تقاع  عا دخادب دودب همچنان ادامه دارد. چرا که راعاه سر شاا تر

اسب. قاسب ااح امر اک انتخاب ساده عیح  توسعن اقتصادیعیح دودب و عازار موضوع محوری در 
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دخادب اا عد  دخادب دودب نی ب. عداهی اسب که در هر اقتصادی ککومب عااد درجاتی از 

 (44: 4030قاتراک؛  و تصادی را اعمال نمااد. )چودریکنترول و مداراب اق

 هایهای کارکردی و دخادبعه طور عمده  دو دسته ندراات قیرامون دخادب دودب  اعنی دخادب

دارد   راتان  نعتی قرارانتخاعی شک  گر ته اسب. قرسصی که هم اکنون در کانون توجهات عرنامه

توجه عه امکانات داخلی و شرااط خارجی در کصورهای ها عا اا تح کد عهینه ترکیا ااح سیاسب

 های تلوراک  سر  ص ها در مورد تلفیق شواهد ت رعی و عحثدر کال توسعه اسب. تفاوت دادگاه

 کصورهای مختلا اسب. توسعن  نعتیهای استراتیژیعروز تنوع در 

اسی   رهنری و توان در م موع  چنیح عنوان کرد که مرکله توسعه اک کصور از دحاظ سیمی

عواژه اقتصادی در میتان ترکیا ااح دو نوع سیاسب م  ر اسب. کصورهای قیصر ته  در مورد 

گر ته در طول ه کمتری دارند. چرا که قدرت نهادهای اجتماعی شک همصاداق دخادب دودب ش 

می عموقه قوی اقتصادی  تصخیب راه توسعه را تا کدود زاادی عرای عخد خصو ی و عسازمان و 

 ت هی  کرده اسب.

ا هاند و از چنان قیچیدگی در زمینه  عادیبااح اقتصادها  عه چنان ک م عترگی نا   شده

اند که دارر تداو  ندارت دودتی توجیه قرار نی ب  نعتی و ت ییرات تکنودوژاک عرخوردار شده

ی در کال توسعه عه های کارکردی وجود دارد. در مقاع   کصورهاو درا تماا  عیصتری عه دخادب

ه های انتخاعی علاقعه دخادبهای نوقای خود  غاد ا  علب  قدان نهادهای عا ساعقه اقتصادی و دودب

خنمی ندارد و عه علب وجود ضعا ساختاری در عازار  خود  دارند. در ااح کصورها  دودب نقد

دی های کارکرته امروزه دخادبناچار اسب که عا اا اد انریته  ع یاری از تحویت را هدااب کند. اد 

های رقاعب در اقتصاد خرد از توجیه عیصتری عرخوردار شده اسب. ااح رواکرد  عر اساس ندراه

ها اکتفا کرده و در واق   قط قواعد عازی را شک  گر ته اسب که در ان  دودب عه کداق  دخادب

ح گونه مداخله اسب که دهد. موارد کلاسیک شک ب عازار از جمله مصاداق ا لی ااشک  می

 راستا عا عازار  نقد خود را در شک  دهی عازارها اافا کند.کند  تحب اقداماتی همدودب سعی می

ها متفاوت عوده اسب. عرای ها و م س ات دودتی نیت  در کیفیب ا ر دودبدامنه دخادب شرکب

های تحقیقاتی  زمانممال  در تااوان  ره ری دودب از طراق نهادها و تصدی های دودتی  سا
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  ره ری دودب ورااماادعاتی عمومی و نهادهای خدماتی دودتی اعمال شده اسب. در کادی که در ک

عه وسیله  صار و ترکر عه تصدی های عترگ خصو ی اعمال شده که  صار مرکور نیت از طراق 

: 4032کاران  )نیلی و هم های م تقیم و غیر م تقیم دودب  اعمال شده اسب.ای از کمکم موعه

041-043) 

اگر ت ارت ازاد عاعث عرقراری شرااط عرتری ن  ی و در نتی ه تفاوت عیح هتانه های نهاای 

خصو ی و هتانه های نهاای اجتماعی در اک کصور نصود  عااد در اغاز که هتانه تودید عایسب 

رای هتانه ها عتا عرقراری اک ادروی  حیم تخصیب عیح ادمللی  از ت ارت کمااب شود. تحم  

اک دوره محدود  عه امید عازگصب منا   در اانده   رااند ط یعی هر سرمااه گراری اسب. عرای 

ا تااد ر اه اجتماعی عااد  ناا  نوزاد توسعه ااعند  و عتوانند عا تودید کنندگان خارجی در عازار 

 (110: 4030  )ساعراتاگتاکداخلی و در عازار جهانی رقاعب کنند. 

درطول اک  د سال گرشته شک  گر ته و در  جوام  که عمدتا  تارهای مدرن در ادارسازوک

کال رشد و تکام  اسب  عر م نای اک ا   مهم و اساس قااه گراری شده اسب که شکو اای و 

ااح ا   عرخاسته از عازنرری نقد و جااراه کقوق  ردی و  گیرد.قیصر ب عصر از ان نصأت می

سیاسی و اقتصادی عوده اسب. در  -ها در تندیم رواعط اجتماعیجااراه دودبدر نتی ه ان نقد و 

دهد. ان   مییها را در درجه نخ ب   تضمیح کقوق  ردی تصکنراه جداد  مناق وجودی دودب

ق ها در چنیح جااراهی قرار گر تند و از چنان قدرتی عرخوردار شدند که از کقوزمان که دودب

اطمینان از کمااب های گوناگون د اع کنند  کارا رانان  عا و تعارض ردی در مقاع  تهدادها 

رواعط تودیدی ساده عمدتا  متمرکت در کوزه های کصاورزی و خدمات اودیه   نقانونی  از عر 

 ند  عه کوزه  نعب گراشتند. در ساامخاطرات ورود عه عر ه اعداعات و اختراعات را قرار تند و ق

کصاورزی را که ق مادکیب  ردی  نهادهای مادی  مازاد موجود در عخد اطمینان از استحکا  کقو

ای هکرد  عه سمب  عادیبعازده نتودی  نرخ عازگصب کمتری را اا اد می تعه تدراج تحب قاعد

 نعب که از عازده عه مراتا  تو از اختراعات جداد در کوز  نواورانه در  نعب هدااب کردند
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 ردند و چنیح شد که  نعب جداد متودد گرداد و توسعه اا ب.عیصتری عرخوردار عود کمااب ک

 (41-40 :4032  نیلی و همکاران)

های تا مادیات  ها ااح امکان را اا تندعا توسعه  نعب و هم ا تاای های ناشی از ان  دودب

خدمات  هعیصتری اخر کنند و عه گ ترم عهداشب  عه ود اموزم  تأمیح عهتر ندم و امنیب و ارا 

ول جداد  محصها عا قواعد سیاسی و تصکی  ککومب گیری مدرن رواعطعمومی عپردازند. درا شک 

ی سقیآمد ااح تحول  مرد  سایری و کاکمیب مرد  عر سرنوشب سیا . نعتی شدن جوام  اسب

 مادی کصور عوده اسب.  تخواد  تحب تأ یر سازوکار ادار

ی  دستخوم ت ییرات اساسی شده اسب.  نعت نسال گرشته  نقد دودب ها در توسعطی  د

توسعه  در اا اد کصار عه دور اقتصاد ها در کصورهای درکالاول قرن عی تم  قدرت دودب نمدر نی

  4310تا  4310های شد )نمونه امراکای جنوعی(. در دهه و کمااب از تودید داخلی مت لی می

و جلهای م تقیم هم و عا عازار و عه نعتی  از طراق اعمال دخادب نها در توسعتوانمندی دودب

)نمونه اسیای شرقی(. دیکح طی  شدهای مختلا  ارزااعی میهای  نعتی عا شیوهندن عنراهرا

 ایهاارانهوکارهای ن  تا  اک انی در کصورهای مختلا جهان  عه عنوان قیدهای اخیر  سازسال

گی از ههای اجرا  هموان در شیوههای  راکنند که عه رغم وجود تفاوت نعتی عم  می نتوسع

گراری های تودید جهانی و توسعه سرمااهکنند  قیوستح عه زن یرهواکدی قیروی میا ول 

ان وه  محوراب عخد خصو ی عردن از تقاضا در مقیاس گراای و در نتی ه عهرهخارجی   ادرات

های ااح چارچوب گیواژهااند ارتقاظ داند و  ناوری   نعتی و مصارکب  عال در  ر ندر توسع

 د اع مقتدرانه از ها ع یار متفاوت از گرشته اسب.چنیح چارچوعی  نقد دودبمصترک اسب. در 

 نعتی  اافای نقد کلیدی در  نمناس ات سیاسب خارجی عا هدف توسعکقوق مادکیب  تندیم 

ارتقاظ سام داند و مهارت جامعه   راهم کردن زارساخب های نهادی  کقوقی و  یتاکی متناسا 

ر ها در عصکلان  کوزه های ا لی  عادیب دودبعا رشد م تمر  نعتی و عرقراری   ات اقتصاد 

ار وکود  کارکرد سازه ممکح اسب تصور شخلاف انچه کشدن اسب. عر ااح اساس  عرجداد جهانی

 شده اسبهای ذکره عا جهان خارج  نیازمند دودتی مقتدر عرای اافای نقددعازار و تعام  گ تر

 .(41-41 :4032  همان)
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تصخیب و تم یب سهم دودب ا  ان تان در اقتصاد عه اسانی می ر نی ب. عه عنوان اکی از 

نهادهای خصو ی را عرشمرد. ااح مصخصه میتوان میتان کمااب دودب از شاخب های سهم دودب  

  مرکتی اکصا یه ا  ان تان ک ا راقور ادارتم نای رشد تعداد موس ات میتواند سن د گردد. عر

سیر نتودی  4031هع م ادی  4031ی که در تودید ملی سهم دارند  از سال تعداد موس ات عمده

 113عه  4031موس ه در سال  304( تعداد ااح موس ات از 4-1داشته اسب. عر م نای شک  )

های اول  عه ددی  ب. کاهد تعداد ااح موس ات در سالکاهد اا ته اس 4031موس ه در سال 

ا تااد تر یب تودید موس ات  عال  س ا کاهد تودید ملی نصده اسب  اما در سال های ععدی 

 اکی از عوام  مو ر عر کاهد تودید ملی قنداشته میصود.

ویاب هرات نیت عه اکداث شهرک  نعتی اقدا  گرداد. عر م نای معلومات در  4032از سال 

ساکات  ارو در سا اکه اعر 110از  یدع یدر شهرک  نعتگران ویاب هرات  اتحاداه  نعب

 .ی اشندم یبمتنوع و مختلا مص ول  عاد یهادر عخد اکه اعر 10شهر هرات در کدود  ی نعت

 ( نعب گران هرات اهاتحاد)
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عا توجه عه کاهد تعداد موس ات  عال  هواداسب که سهم دودب در کمااب از  ناا  داخلی 

کصور ضعیا اسب و عااد در ااح زمینه توجه جدی  ورت گیرد.  ناا  نوقا و نوزاد عه کمااب 

های قوی دودب نیازمند اند  در غیر ان در  حنه رقاعب عا غول های اقتصادی مناقه  از عیح 

  ر ب.خواهند 

3 

 توسعۀ اقتصادینقش بخش خصوصی در 

ها در  راهم اوردن شرااط مناسا عرای  عادیب عخد خصو ی  از جمله میتان مو قیب دودب

را  اند کقوق مادکیبعوام  تعییح کننده در عملکرد عخد  نعب اسب. کصورهاای که توان ته

ا  راهم کنند  عه ددی  تضمیح و عه دن ال ان ندا  انریتشی و محیط مناسا ک ا و کار ر

عیصتری  مندی از قدرت رقاعبعرخورداری از کاراای عیصتر  عه عخد  نعتی عا اععاد عترگتر و عا عهره

گراری ضعیا و اند. در مقاع  در کصورهاای که امنیب سرمااههای جهانی  دسب اا تهدر عازار

وچک  های کوهی از تصدیکقوق مادکیب تضمیح شده نی ب   عاین عخد خصو ی  در قادا ان 

 هایدر گرو  عادیب اند و عملکرد  نعب  عمدتا قیدا کرده توسعن  نعتیای در نقد کاشیه

                                                 
3 http://cso.gov.af/fa/page/economy-statistics/economy/industries 
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های دودتی عاقی مانده اسب. عه طور کلی  ندا  انریتشی اا اد شده در نتی ه تضمیح شرکب

هاسب ها و نو اوریها  اعداعکقوق مادکیب و  راهم اوردن محیط رقاعتی  محرکه ا لی خلاقیب

های رشد  نعتی  نه تنها در جهان امروز  علکه در تاراب تراح محرکهکه ااح عوام  خود ا لی

 اند. عوده  نعتی توسعن

امروزه در تعاراا نواح از توزا  قدرت  ا   عر دخادب نهادهای مدنی و مادکیب عخد خصو ی 

های خصو ی و نهادهای دودتی  انچه را که در  دد ان ا  ان ه تند را عه اسب و اانکه عنراه

عی عه رر  دستیادرستی در سااه تعام  عا اکدارر درک کنند و دیا  ان را عدانند. عه ع ارت دا

تواند  سهم هر اک را در تلام عرای عه اک چصم انداز مصترک عیح عخد خصو ی و عمومی می

ها  مصخب سازد و عا ارسال علاام شفاف و سازگار عا عخد خصو ی  عندی سازو کار عرنامهکار

ی و گراری ا تااد دهد و در عیح کال عه عخد خصتوسط دودب  سام اطمینان را عرای سرمااه

 ااح  ر ب را عدهد که خود را عا وضعیب مورد انتدار در اانده تا یق دهد.

های توسعه اا ته  ااح تعام  اجراای عه طور ط یعی و عه مرور زمان رشد اا ته و وجود در دودب

ها را محدود ساخته اسب. در واق   تعام  دودب عا عخد نهادهای ندارتی  عملیات دد خواهی دودب

سرانه عوروکراتیک را کاهد داده های  نعتی  امکان ر تار خودگیری سیاسبخصو ی در شک 

ها از اک سو و اد اعه توسط دودبهای خلقهای قانونی در اتخاذ سیاسبسب. میتان محدودابا

های های  نعتی در انتقال ندرات واکدهای تودیدی و جلوگیری از عروز خاانقد و جااراه تصک 

 ب.اس توسعن  نعتیسیاسترراری از سوی دارر  از نکات مهم در میتان تو یق اک کصور در 

نصینی دودب در ع یاری از ساوح ملی مانند ها  موجا عقاقیصر ب در  ناوری هم اکنون 

ها شده که ااح در ادامه  عاعث سهودب ساخبای  خدمات و کتی زارودیه و قااهتودید کایهای ا

رو  خروج دودب از ی اقتصادی شده اسب. ازااحهاورود عخد خصو ی عه طیا وسیعی از  عادیب

-ارشدن عه شمب  عه عنوان تودید کننده  اک اقدا  اساسی در روند  نعتیهای متنوع  نعکوزه

 عت  تدهندعتی را عه دن ال دارد و هم علامبااد که ااح اقدا  ا تااد کاراای تصدی های  نمی

 دودب در تقواب عخد خصو ی اسب.
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سازی تحب قوانیح ضد انحصاری که در سن د سقا تودید و کفظ وضعیب همچنیح خصو ی

ای هتواند از کارکرد ضعیا تصدیدب میدو  قاعتی در عازار کارا عاشند  در کنار ساار اقداماتر

 نخصو ی عه ساار وتااا خود در زمیندودتی جلوگیری عه عم  اورد. عرای ممال  در اسیا  عخد 

های ت هیت مناع  نیت اقدا  کرده اسب. عداح  ورت که مناع  ناشی از مازاد اا اد شده در  عادیب

 تی عا اکیاظ  نعبیهای رقاعتی اختصاص داده اسب. ااح روند در مادگراریکصاورزی را  عه سرمااه

رف گ ترم مص نتی عه وسیلی  در اندونجواری کا وچو  در تاالند عه همراه تقواب تودید عرنج و

ها از دودب کایهای کصاورزی و ادوار دن ال شده اسب. ااح در شرااای عود که در عدو امر  ع یاری

 ها دچار اعها  عودند.در اعتماد عه نقد عازار ازاد در اختصاص سرمااه

خورد: تلام سرمااه عه چصم میدو گونه از دخادب دودب در عازار هاعه طور کلی در ااح اقتصاد

 لات و تهای نامناسا چون معاملات املاک و م عرای جلوگیری از تخصیب سرمااه عه قروژه

سوداگرانه و استفاده از اعت ارات هدااب شده عر اساس توجه عه  ادرات اا اهداف های  عادیب

اجتماعی مانند اسکان عمومی. ااح اقدامات عه دیا  اقتصادی مختلفی  ورت گر ته اسب. زارا 

های عانکی و از سوی دارر عاعث های غیر مودد  س ا ا تااد را ک داراایاختصاص وا  عه قروژه

شد. در تاالند  عرای ممال  سقا اعت ارات عرای  نعب در رات از عخد  نعب میانحراف اعت ا

یم های عانکی عه نحوی تندهای عانکی  عه طور دقیق مصخب نررداد. اما دستورادعم س د داراای

شده عود که قرداخب وا  عه  نعب و کصاورزی را در مقاا ه عا ساخب و ساز و عورس عازی  عه 

 (020-043: 4032)نیلی و همکاران   تر ساخته عود.اسان  ورت ت عیض امیتی

 توسعۀ صنعتینقش صنایع کوچک و متوسط در 

های اخیر  اهمیب و نقد  ناا  کوچک و متوسط  هم در کصورهای  نعتی و هم در در سال

های گرشته  عا تهور  ناوری نکصورهای در کال توسعه رو عه ا تااد گراشته اسب. در دو ده

ها قداد های تودید  توزا  و ساختار تصکیلاتی عنراهجداد در تودید و ارت اطات  تحویتی در روم

ها امده اسب که عر اهمیب واکدهای کوچک و متوسط ا توده اسب. ا تااد رقاعب و تمرکت شرکب

عط قیمانکاری عا تأمیح ها  گ ترم رواهای محوری  موجا تفکیک عمودی شرکبعر  عادیب

کنندگان قاعات و مواد اودیه  و تقواب رواعط در زن یره عرضه شده اسب. همه ااح تحویت  دتو  
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توجه عه واکدهای کوچک را دو چندان کرده اسب. اد ته نه واکدهای کوچک منفک و م تا  علکه 

ری  نیروی کار متخصب اند و  ناوهای تودید عودهواکدهای کوچکی که جتای از ش که و زن یره

اند. ا تون عر ان  چون  رااند اادگیری در  ناا  کوچک و مداراب قیصر ته را در خود  راهم کرده

شود و خارج شدن ااح  ناا  از  حنه رقاعب )در و متوسط موجا ترعیب مداران توانمند می

 تر و متوسط عکند  درا  ناا  کوچک  ورت ورشک تری( زاان کمتری را عه جامعه تحمی  می

 شوند.مناس ی عرای اا اد  ناا  رقاعب قرار مح وب می

ها عه مندور تضمیح رقاعب در عازار ازاد و جلوگیری از انحصار های  وق  دودبندر از متاب رف

ای را عرای ارتقاظ  ناا  کوچک و متوسط های واژههای عترگ  همیصه راه ردها و سیاسبشرکب

که در ت رعه اند. چرار ه اقتصاد اتخاذ نمودههای کارا راح عه عرکبو همچنیح ت هی  ورود ش

که رقاعب قراری  ناا  عترگ عه تعام  مناسا عا  ناا  کوچک و متوسط قواا    اعب شده اسب

توانند  ع تر مناس ی عرای اا اد و نواور واع ته اسب و ا تون عران  ناا  کوچک و متوسط می

 ند. ناا  عترگ رقاعب قرار عاش

 تعریف صنایع کوچک و متوسط 

تعراا  ناا  کوچک و متوسط در میان کصورها و مناطق مختلا جهان ع یار متفاوت اسب. 

در کقیقب  شرااط اقتصادی و  نعتی کاکم عر هر کصور  معرف  ناا  کوچک و متوسط ان 

 روند ع ارتنددر تعراا  ناا  کوچک و متوسط عه کار می اسب. عرخی از معیارهاای که معموی 

تراح از: تعداد کارکنان  میتان سرمااه  ک م داراای  ک  ک م  روم و تر یب تودید. اما رااج

 معیار عرای تعراا  ناا  کوچک و متوسط  معیار تعداد کارکنان اسب.

های عه کار ر ته شود  مقیاسهای موجود در راعاه عا  نعب مصاهده میدر عررسی ا ار و نوشته

ا  ناا  کوچک و متوسط نیت در کصورهای مختلا متفاوت اسب. نکته جادا توجه عرای تعرا

ااح اسب که در عرخی از اقتصادها  عرای تعراا  ناا  کوچک و متوسط  از مقیاسی استفاده 

شود که در اقتصادهای دارر ااح مقیاس معرف  ناا  عترگ اسب. عه عنوان ممال در عرخی از می
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شوند  در کادی که ااح فر کارکح   ناا  کوچک و متوسط قلمداد مین 000کصورها  ناا  زار 

 نفر کارکح اسب. 410مقیاس عرای شمار دارری از کصورها  

تفکیک  ناا  کوچک و متوسط از  ناا  عترگ عا هدف ر   شک ب عازار  که ناشی از اندازه 

تلقی  «چک و متوسط ناا  کو»عاشد   ورت قرار ته اسب و م نای ا لی تعراا کوچک انها می

شود. از ان ا که در کصورهای مختلا  مرز شک ب عازار  ع ته عه شرااط اقتصادی ااح کصورها  می

 متفاوت اسب  درا تعراا  ناا  کوچک و متوسط و مقیاس ان نیت متفاوت خواهد عود.

 رد:کتوان عه موارد زار اشاره از دارر نکات قاع  توجه در تعراا  ناا  کوچک و متوسط می

 های مصترک  ناا  کوچک و متوسط ااح دو گروه در در تعراا  ناا   عه ددی  واژگی

 اند.اک ط قه قرار گر ته

  «کوچک و متوسط شام   ناا  تودیدی و م س ات خدماتی و ت اری « م س ات

 عاشند.می

 شود   ناا  کوچک و متوسط عه  نااعی غیر از معیاری که عرای تعراا استفاده می

هاای که عه عنوان شوند و درا شرکبشود که عه  ورت م تق  اداره و مداراب میمی اطلاق

 گیرند.کنند  در تعراا  ناا  کوچک و متوسط قرار نمیای از اک شرکب عترگ  عادیب میشع ه

 (102 - 133: 4032  همان)

را  نعتی می دانند که مادکیب و  عادیب ان  " نعب کوچک و متوسط"قرن ون و همکاران 

م تق  اسب. د ب )) ناا  کوچک و متوسط(( توسط اکمر نوا ندگان عه  ورت م هم مارح 

شده و نمی توان عرای ان تعراا مصخب ارا ه کرد  در کادی که تعراا دقیق ان عرای اجتناب از 

 ع یار ضرور اسب. اشت اه در اادگیری 

در تعدادی از تحقیقات از میتان کمی  روم و درامد و تعداد کارکنان عرای تفکیک سازمانهای 

کوچک و متوسط از عترگ استفاده شده  و تعدادی از نوا ندگان هم از معیارهای کیفی عداح 

ند ر می توامندور استفاده کرده اند و قیصنهاد می کنند که عه کارگیری ااح نوع معیارها عهت

سازمانهای کوچک و متوسط را از سازمانهای عترگ تفکیک کند. عرای ممال اسکات و عروس تعراا 
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کیفی از  ناا  کوچک و متوسط ارا ه کرند  ان ها معتقدند که  ناا  کوچک و متوسط سه واژه 

 گی دارد:

 مداراب ااح سازمانها م تق  اسب و معموی مداران  مادکان ان ه تند. .4

 سرمااه ااح سازمانها توسط ا راد اا گروه کوچکی تأمیح شده اسب. .2

کوزه  عادیب ااح سازمان محلی اسب. کارگران و مادکان در اک جامعه کوچک ه تند   .0

 اد ته عازارهای ان ضرورتا  در ان جامعه محلی نی ب.

ی ان ا ل هماناور که در اعتدا نیت عحث شد  تعراا دقیقی از شرکب کوچک وجود ندارد  ددی 

تعداد زااد ااح ک ا و کارهاسب. عهتراح تو یا در مورد واژه گی های کلیدی شرکب های 

استفاده شده اسب. ااح گتارم اک شرکب کوچک  4314در گتارم  1کوچک توسط کمیته عودتح

را اک ک ا و کار م تق  می داند که توسط مادک اا شرکای ان اداره می شود و سهم عازار 

همچنیح در ااح تحقیق عرخی از تعاراا اکصا یوی را نیت قرار ته اسب. ااح گتارم کوچکی دارد. 

معتقد اسب که اندازه عا  نعب نیت ارت اط دارد. عرای ممال اک شرکب عا اندازه مصخب در  نعتی 

که دارای عازار عترگ اسب و رق ای زاادی در ان وجود دارند  کوچک تلقی می شود. و در کادی 

عا همان مصخصات در  نعب دارری که رق ای کمی در ان وجود دارند  عترگ که اک شرکب 

تلقی می شود. در هر  ورت توجه عه  ناا  کوچک و متوسط و تقواب انها می تواند کلید ا لی 

 (11و  11 :4031  انادوای و کرمی) و اا اد ر اه در اک کصور عاشد. توسعن اقتصادی

اسب  که ااح خود نیازمند موجوداب اک  توسعن  نعتیدر گرو  توسعن اقتصادیرسیدن عه 

ه در های خا ی عاشد کگیاستراتیژی  نعتی همه جان ه می اشد. ااح استراتیژی عااد دارای واژه

 ادامه عه ان اشاره میصود:

                                                 
4 Bolton Committee 
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 صنعتی  ۀژی توسعیهای مورد نیاز استراتویژگی

اح واقعیب مهم اسب که عررسعی ت ارب کصعورهای مو ق در توسععه و رشعد  نعب  گواای ا    

اسب و ن ااد ان را عا توسعه اک زار م موعه خاص  توسعن اقتصادی نعتی شدن  اک مرکله از 

رکله عه روم ع ور از ااح م توسعن  نعتیژی یاز ترکیا اقتصاد ملی عراعر دان ب. در واق  استرات

در طول زمان اشاره دارد. امروزه  زمان گرار از اک اقتصاد روستاای سنتی عه اک اقتصاد  نعتی 

مدرن عه طور چصعمریری کاهد قیدا کرده اسععب. اگر دو عراعر شدن تودید سرانه ملی عه عنوان  

صاهده کرد که ع ور از ااح توان مشعاخصی گواا از طی  رااند  وق در ندر گر ته شود  انراه می 

سال  در عرزا  عه  11سال  در ااایت متحده عه  13دوران در عراتانیا و در اواا  قرن گرشعته عه  

سعال زمان نیاز داشته اسب و در مو قتراح نمونه معا ر  در چیح ااح   44سعال و در کره عه   20

ز ورود عه مرکله خدمات نواح قش از ع ور از مرکله کصاورزی و قید ا توسعن اقتصادیمرکله از 

سعال عه طول ان امیده اسععب. عا توجه عه چنیح اهمیتی از شمول   40در عصعر  را عنعتی  قط   

که چرونری ت ییر شک  اقتصادی اک کصور در عر ه تعام  عا جهان  توسعن  نعتیاستراتیژی 

 رسد.ر میهای زار در اک استراتیژی نمونه ادتامی عه ندکند  تحقق واژگیرا تعییح می

هاای چون جامعیب  سازگاری گیهاک کصور می عاا ب دارای واژ توسعن  نعتیاسعتراتیژی  

 معنی تحقق رشد عای و م تمر  نعتی( عاشد.درونی و عهینری )عه

 

 جامعیت -اول

ی شود. دیکح عه هم قیوستری و قیچیدگاساسا  اک ت ییر اقتصادی مح وب می توسعن  نعتی

کنند و عر عملکرد نهاای  ععنعب تأ یر سععاار عوام  غیر اقتصععادی نیت در ارت اط ان نقد اافا می

گرارند. از ااح رو  اک اسععتراتیژی  ععنعتی جام   عااد کلیه عوام  غیر قاع   ععر ندر و تأ یر می

تحب قوشد قرار دهد. ااح عوام  در چهار سام کلی طوری که در شک  زار  گرار عر  عنعب را 

 شوند:داده می شود  دسته عندی می
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 سازگاری درونی -دوم

ها  عر ااندی عمومی را اا اد ای از سیاسبدر قادا م موعه توسععن  عنعتی  های اسعتراتیژی 

کنند که در ععد خارجی عر نحوه ارت اطات  نعب کصور عا روند جهانی و در ععد داخلی نیت عر می

گرارد. مفهو  عرااند در تعراا اجتماعی ا ر میه های عمدتخصعععیب مناع  عیح  عععناا  و گروه

خاطر را تلا در تمامی چهار سععام عمده در شععک   وق  های مخ وق  ضععرورت همرراای م دفه

 سیاست خارجی 

 سیاست داخلی 

جهت 

نقش بخش 

خصوصی در 

 توسعه صنعت 

نقش دولت در 

مدیریت و 

بهره برداری 

 بخش صنعت 

تعامل 

اقتصادی با 

 دنیای خارج

سیاست های 

 اقتصاد کلان

اراده  –سطح اول 

سیاسی توسعه  

 –سطح دوم 

سیاستهای 

های سیاست

 صنعتی 

جهت 

گیریهای 

 تکنولوژیک 

جهت 

گیریهای 

 جغرافیایی 

 –سطح سوم 

سیاست های 

جهت گیریهای 

 جغرافیایی 

 عملکرد بخش صنعت  

 –سطح چهارم 

سیاست های خرد 
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ها در اک سعازد. عه همیح خاطر سازگاری درونی و هم راستاای عیح م موعه سیاسب نصعان می 

 ااد. عه طوری که  مو قیب وعه شمار می توسعن  نعتیاسعتراتیژی  اک واژگی اساسی در روند  

اقتصادی و غیر اقتصادی تأ یر گرار عر اا شعک عب در گرو هم خوانی و هم جهتی عوام  متعدد   

گیرد. عرای ممال  همتمان در قادا اک سععیاسععب خارجی متعارض عا  عملکرد  ععنعتی قرار می

های نواح عه داخ  کصور گراری خارجی و اا جرب تکتودوژیتوان شاهد رشد سرمااهجهان  نمی

 عود.

  بهینگی و رشد مستمر صنعتی -سوم

شدن تنها راه دستیاعی عه رشد سرا  در درامد سرانه ن وده اسب و  عااد اذعان کرد که  نعتی

در ع عیاری کصورها از طراق گ ترم  ادرات محصویت معدنی و متکی عه مناع  ط یعی مانند  

نفعب  درامعدها ا تااد قیدا کرده اسعععب. اما عرای کفظ روند رشعععد قاادار در دراز مدت  قاعا    

ادب خرد نیاز اسععب. عررسععی روند رشععد سععاینه تودید نااقتصععادی م تنی عر اک  ععنعب قواا مو

دهد که کفظ نرخ رشد در ساوح عای نتی ه داخلی در کصعورهای تازه  عنعتی شعده نصعان می    

گ عترم روند  عنعتی شعدن در کصعورهای مرکور عوده اسعب. در ااح کصعورها  تفاوت کصد       

ه عازده  عودی عه مقیاس در درامدی تقاضعا در کایهای اودی ن ع ب عه کایهای  عنعتی  قداد   

های عترگ  نعتی )اقتصادی در مقیاس( عه همراه ا رات مم ب  نعب و قواای اقتصادی در اندازه

 جان ی  نعب  س ا اهتما  در جهب استمرار رشد  نعتی شده اسب.

شود  از سعوی دارر عااد توجه داشعب  نتاا ی که از ماادعه ت ارب دارر کصععورها کا   می  

قید داوری  عا  ضعای سعیاسی   رهنری و تاراخی کصور مورد ماادعه منا ق شود و    عااد عدون

های رشد عهینه در هم   شرااط زمانی م اعد را عا ندراهتوسععن  نعتی در چارچوب اسعتراتیژی  

امیتد. اهمیب ااح موضعوع عرای سیاسترراران و طراکان توسعه در کصورهای رو عه رشد در ااح  

 عر ا  اک روم خصعک و عدون انعااف در راه  نعتی شدن وجود ندارد.   اسعب که اگاه عاشعند   

 (233-231 ص: 4032 همکاران  و نیلی)
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 سکتور خدمات

 خدمات

در اقتصادهای عترگ جهان  اکنون  ناا  تودیدی سنتی رو عه ا ول اسب و زمان رشد 

لی ناخادب داخ اقتصادهای خدماتی  را رسیده اسب. در عصر کنونی  سهم سکتور خدمات در تودید

(GDP کصورها رشد  تاانده و چصمریر دارد  ان ان که در گتارم عانک جهانی  سهم سکتور )

 11( ارا ه شده اسب و 2041در د )در سال  13.11خدمات در تودید ناخادب داخلی جهانی 

( 2041( ا  ان تان از ناکیه سکتور خدمات ان )در سال GDPدر د تودید ناخادب داخلی  )

 داده شده اسب. گتارم

عرخلاف نقد  تاانده خدمات در اقتصاد و نیت ا تااد قاعلیب استفاده از امارهای خدمات  هنوز 

تعراا عیح ادمللی توا ق شده ای از خدمات وجود ندارد  اد ته تعراا ناقراری اا نیا تح تعراا 

داده های اکمر ققرار ته شده عیح ادمللی تنها مرعوط عه عخد خدمات نی ب علکه ااح  ککااب 

جهان کنونی اسب. عا درندرداشب ااح نکته  از خدمب و سکتور خدمات  تعراا هاای شده که عه 

 عرخی از انها اشاره می شود.

خدمب  نوعی از محصول اسب که عه مندور ر   نیازها و خواسته های عصر عوجود امده و عا 

. اا عه تع یر دارر  خدمب  (4031نی  ) راد و دهقان طترجا محصویت متعارف  تاکی تفاوت دارد

رری خود اا دا مفادکارگیری قاعلیب ها از طراق  عادیب ها   رااندها و عملکردها عرای عهع ارت از 

سکتور خدمات  عه عخصی از اقتصاد اطلاق می شود که  راهم کننده خدمات اسب تا  اسب.

ق کادیح کلارک و ژان  وراستیه  از طرا. ادح  یصر  ) رهنا د ات کودینش( تودیدکننده محصویت

دسته عندی  عادیب های اقتصادی عه توضیم مفهو  خدمات قرداخته اند. مااعق عه دسته عندی 

انها   عادیتهای اقتصادی عه سه عخد عمده )مواد خا   تودیدی و خدمات( عخد عندی میصود و 

قاادارتر عرای قاسخروای عه نیاز  خدمات منحیث اک راهکار سوداورتر  عا اا اد اشت ال عیصتر و

 مصتری تعراا میرردد.



ی اقتصادی هراتتوسعه  | 46 

 

 

توان عخد خدمات را در عخد سو  اقتصاد خلا ه نکرد عرخی از اقتصاددانان معتقدند که می 

محور از اقتصاد اسب و شام  خدماتی در علکه عخد چهارمی را نیت اضا ه کرد که عخصی داند

 شود.توسعه میتحقیق و ت  رسانه و زمینه  ناوری اطلاعات  تودید و قخد اطلاعا

توانید ان را دمش کنید  ع ینید  عچصید  عصنواد های مهم خدمب  ان اسب که نمیاز واژگی

ی خراد خدمب  عرخلاف محصول  در نقاه توانید ان را ت رعه کنید.اا اک اس کنید؛ علکه تنها می

توان ان را عه مادکیب خود دراورد. ینم رود شود و از ان اای که عه سرعب از عیح میمصرف می

 ا لی را عرای اژگیدر تعراا خدمات و تفکیک ان از محصویت دارر  قنچ وعازارااعان خدمات  

( مادکیب ناقرار 0( ناملموس عودن؛ 2( غیرقاع  ذخیره عودن؛ 4ان عرشمرده اند که ع ارتند از: 

 (4031ا و دارران  )روست ( مت یر عودن.1( تفکیک ناقرار عودن؛ و 1عودن؛ 

قش از  رف اک خدمات عر خلاف محصویت دارر قاعلیب ذخیره شدن را ندارند  اعنی  

. خدمات ناملموس اند چون ی ان  دقیقا عه همان شک  نخ ب  امکان نداردخدمب  ان ا  دوعاره

ق کعا کواس قن رانه کش نمی شوند  اعنی نمی توان انها را قید از خراد  دمش اا کش کرد. 

اک  رد    وقتیشود. مملا می شود؛ چرا که خدمب تنها ت رعهمادکیب در خدمات منتق  نمی

یک تفککند  شما مادک خدمب او اا اعتارم نخواهید شد. ی شما را سرواش میکودر خانهم لکی  

ی دهندهی مصرف و نیت از ارا هتوان از نقاهرا نمیعداح معناسب که خدمات خدمات ناقراری 

ش یه هم  هیچ دو خدمتی کاملا جدا ساخب. و مت یرعودن خدمات عداح مفهو  اسب که ب خدم

مت یرند. عه عنوان ممال  هر عار که عرای اک خدمب اک ان عه اک تعمیرگاه مراجعه  علکهنی تند 

ه د  عداح معنا ککنید  ممکح اسب سام رضااب مصتری اا سرعب کار متفاوتی را ت رعه کنی

 ب و ارا ه خدمب دخی  اسب.ان ان در دراا 

عخد تعییح نموده اسب که ع ارتند  42( گ ترت خدمات را در WTOسازمان جهانی ت ارت )

( خدمات توزا ؛ 1( خدمات ساختمانی و ان ینیری؛ 0( خدمات ارت اطات؛ 2( خدمات ت اری؛ 4از: 

( خدمات 3عانکداری(؛ ( خدمات مادی )عیمه و 1( خدمات زا ب محیای؛ 1( خدمات اموزشی؛ 1

( خدمات 44( خدمات تفراحی   رهنری و ورزشی؛ 40( خدمات تورا تی و م ا رتی؛ 3عهداشتی؛ 

 (03  شماره 4331  اقرا  ت ارت )خ رنامه سازمان جهانی ( ساار خدمات.42کم  و نق ؛ 
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 توسعۀ اقتصادینقش سکتور خدمات در 

صورها ک توسعن اقتصادیسکتور خدمات اکی از تا یرگرارتراح عخد های تامیح کننده رشد و 

ع یاری از سازمان ها عام  مهم مو قیب اا شک ب خود را در ارا ه  ه امروزقلمداد می شود. 

سهم و نقد ااح عخد در اا اد  عناعرااح شان می عینند.  خدماتی مناسا عا نیازهای مصتراان

متاب رقاعتی عرای سازمان ها  ا تااد ارزم ا توده و تخصیب عهینه مناع  عه  عادیب ها  ا تااد 

نچنان ا  ااح عخد از اقتصاد جلوه واژه دارد.تودید ملی و تودید ناخادب داخلی  کاهد عیکاری و... 

کوزه داخ  کصور نی ب علکه عخد اهمیب اا ته که محدوده ان دارر مرعوط عه اک عخد اا 

های  راملی و سام عیح ادمللی را در عرمی گیرد. در کال کاضر نیت سهم خدمات در کصورها از 

سهم ساار عخد ها رشد عیصتری اا ته و در واق  عه موتور ا لی و محرک اقتصاد کصورها ت دا  

 شده اسب.

در د تودید  30در کدود دهد. در عصر کنونی  غادا اقتصاد جهانی را خدمات تصکی  می 

 ر ب های اشت ال در کصورهای قیصر ته از عخد خدمات در د  11ناخادب ملی و عید از 

تامیح می شود. تنها کا ی اسب ذکر شود که در دو دهه اخیر عیصتراح تحول نه در عخد  نعب 

توان عه  علکه در عخد خدمات عوده اسب. از دیا  اهمیب عخد خدمات در اقتصاد جهانی می

 ذکر سه مورد زار ع نده کرد:

 رشد  تاانده عخد خدمات در جهان .4

 رت اط خدمات عا  رااند تودید  توسعه اقتصادی و اا اد  ر ب های ش لیا .2

  تااد ارزم  ادرات خدماتا .0

 سهم بخش خدمات در توسعه اقتصاد جهانی و اقتصاد افغانستان

اا ته داشته و در سال کصورهای توسعههای اخیر رشد چصمریری را در عخد خدمات در دهه

نتداک عه هصتاد در د از میتان ارزم ا توده در کصورهاای همچون  ران ه و ااایت  2041

سهم سکتور خدمات در در اک و نیم دهه اخیر   متحده توسط عخد خدمات اا اد شده اسب.
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اسب  ان ان که گتارم تودید ناخادب داخلی جهان و ا  ان تان رشد  تاانده و چصمریر داشته 

در د )در سال  13.11عانک جهانی نصان می دهد  سهم سکتور خدمات در تودید ناخادب جهانی 

 ( عوده اسب.2041در د )در سال  11( ا  ان تان GDP( و در تودید ناخادب داخلی )2041

 )عانک جهانی(

خدمات در   اوسط سهم عخد ساخته شده( که از اطلاعات سااب عانک جهانی 4-1شک  )

 اقتصاد جهان را در مقاا ه عا ا  ان تان نصان می دهد.

 

 

نمااان می سازد  نرخ رشد سهم سکتور خدمات ا  ان تان در تودید   وقانرونه که شک  

( ان ن  ب عه نرخ رشد اوسط سهم عخد خدمات در اقتصاد جهانی عیصتر GDPناخادب داخلی )

 11.44( در اقتصاد جهانی از 2041-2002سال گرشته ) 41عوده اسب. سهم عخد خدمات طی 

 عود نموده اسب اعنی رشد سهم خدمات  2041در د در سال  13.11عه  2002در د در سال 

ب. در کادی که سهم ااح سکتور در اقتصاد در د گتارم شده اس 0.1طی ااح مدت در کدود 

ا تااد اا ته اسب  اعنی  2041در د در سال  11عه  2002در د در سال  01.34ا  ان تان از 
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اک رقم  وق ادعاده  -در د  11.1ی ت ییر در نرخ رشد خدمات ا  ان تان در کدود در د

 عوده اسب.   -چصمریر

 ش است؟چرا سهم بخش خدمات در اقتصاد رو به افزای

 که "ت ییر عه سمب خدمات"در مقاده چراای ا تااد عخد خدمات عوام  متعدد دارد از جمله 

رونادد شتکات و یرا اوسارانی عا مرور مقایت   عه چاپ رسیده  IZE توسط موس ه 2000سال  در

  عه سه عام  عه عنوان عوام  ا لی که عه رشد عخد خدمات متعددی در زمینه اقتصاد خدمات

 :(4031  ) توت اند. ااح سه عام  ع ارتند ازشوند  اشاره کردهمن ر می

 

 ت ییر در ساختار نیازها از محصویت عه سمب خدمات .4

 مهارت عه سمب نیروهای عامهارتت ییر نیروی کار مورد نیاز از نیروهای کم .2

 هاوری عیح عخد خدمات و دارر عخدتفاوت در عهره .0

عیان می « اقتصاد خدمات»امراکاای در مقاده معروف خود  واکتور  وکش اقتصاددان مارح

دارد که: انتقال از اقتصاد کصاورزی عه اقتصاد  نعتی طی روندی انقلاعی رخ داد )اتقلاب  نعتی(  

و ااح اتفاق از کصور انرل تان اغاز شد. کال انکه دوران انتقادی از دوره  نعتی عه دوره خدمات 

گیری اسب و ااح روند اعتدا در کصور امراکا اغاز شده و در ک تری در کال شعه  ورت ارا 

اا ته دارر هم قش از ان عه وضوح قاع  مصاهده اسب.  وکش خود در ااح مقاده کصورهای توسعه

ها عه عنوان عام  ا لی وری عیح عخد خدمات و دارر عخدعه ددی  سو  اعنی تفاوت در عهره

اکی دارر از اقتصاددانان کلاسیک    نی اشاره دارد. اما کلارکا رارشد عخد خدمات از ندر اشت ال

عه ددی  اول اشاره دارد اعنی اعتقاد دارد ااح ساختار نیازهاسب که عه ددی  اش اع نیازهای تودیدی 

شود که نیروی عه سمب نیازهای خدماتی در کال ت ییر اسب و ااح رشد تقاضاسب که من ر می

اورد. در هر  ورت انچه مصخب اسب ااح اسب که اقتصادهای کار عه سمب عخد خدمات روی 

اا ته قش از مدتی رشد در عخد تودیدی شاهد ت ییر عه سمب رشد عخد خدماتی ه تند  توسعه

 اند.اما هنوز اقتصاددانان درعاره چراای ااح قداده عه اک توا ق جام  نرسیده
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 زاییاشتغالنقش سکتور خدمات در 

زاای در کصورهای مختلا را عرعهده دارد. ای از میتان اشت التوجه قاع عخدخدمات  سکتور

ای همچون ااایت متحده و  ران ه اا تهاطلاعات عانک جهانی نصان می دهد که کصورهای توسعه

 شان را مداون عخد خدمات ه تند.عخد اعدمی از میتان اشت ال

میان اشت ال و عخد خدمات در  در اک گتارم جام   عه عررسی راعاه  عانک مرکتی اروقا

کصورهای اروقاای قرداخته اسب. در ااح گتارم امده ان دسته از کصورهای اروقاای مانند اسپانیا 

اند  شاهد عیصتراح نرخ عیکاری نیت و ااتادیا که عملکرد ضعیفی در رشد عخد خدمات داشته

زاای رکت عر روی روند اشت الاند. و همچنیح در گتارم عانک مرکتی اروقا که عه طور متمعوده

 نیت ای از دیا  اورده شده از نقد موان  تا یقیکصورهای اروقاای متمرکت اسب علاوه عر ذکر قاره

 اهرم ا راد و کارگران تا یق که اسب موانعی تا یقی  موان  از مندور . اسب امده میان عه سخح

نها از عخد تودیدی عه عخد خدمات را و روند انتقال ا کرده سخب را خدمات عخد در  عادیب عه

 دشوار کرده اسب. 

های ساختاری توان عم  کرد: اول اانکه عه ت ییر چارچوبعرای ر   ااح موان  عه دو گونه می

های مادیاتی  عد  های کارگری  معا یباقدا  کرد  عداح معنا که در ق مب تصکی  اتحاداه

عییح میتان کداق  کقوق اقدامات سن یده ای های جداد و تعرای تاسیش شرکب گیریسخب

گراران ع یار جدی و کیاتی اسب و دو  روی دسب گر ته شود  که در ااح میان نقد سیاسب

ااح که عتوان عه عد  تااعقی که میان نیروهای کار و نیازهای عازار کار وجود دارند توجه و 

 جوای کرد. چاره

ماندن مرکتی اروقا ان را از مهمتراح دیا  عقا تراح عواملی که گتارم عانکاکی از جدی

داند  عد  تااعق نیروی کار عا نیازی اسب که کصورهای اروقاای در مقاا ه عا ااایت متحده می

قراری نیروی کار و اماده ساختح خود عرای عه عهده عازار کار دارد. ااح عدان معنی اسب که انعااف

اندازها ااح عام  عه کدی اهمیب دارد که اکی از چصم گر تح مصاغ  عخد خدمات قاایح اسب.

عرای خود در ندر گر ته  اا اد ااح اطمینان اسب  توسعن اقتصادیو اهدا ی که سازمان همکاری و 
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هاای را ک ا کنند که از طراق ان عاور مو ر و رضااتمندانه ها در هر سنی عتوانند مهارتکه ان ان

 .مصاغ  اانده را ان ا  دهند

 وری در سکتور خدماتبهره

عهره رشد اقتصادی عواژه در رشد عخد خدمات عصمار میرود.  عهره وری از مهمتراح عوام  در

و ا ر عخصی ( Efficiencyمتصک  از دو مودفه کاراای )( productivityوری )

(Effectivenessاسب )ند . از ااح ا الاکات تعاراا  راوانی ارا ه شده که در اان ا عه ذکر چ

 تعراا مصهور ع نده می شود.

کاراای مرعوط عه اجرای درسب کارها در سازمان اسب؛ اعنی تصمیماتی که عا هدف کاهد 

 4013طاهری  شهنا   ) شوندها  ا تااد مقدار تودید و عه ود کیفیب محصول اتخاذ میهتانه

دستیاعی عه اهداف از قید میتان مو ر عودن اقدامات ان ا  شده جهب اما ا ر عخصی عه معنای  .(3:

 می عاشد.  تعییح شده

کند و کاراای عه ان ا  کارهای درسب  که سازمان را عه اهداف خود نا   می اعنیا رعخصی 

د ها(  ا تااد مقدارتودیمعنای ان ا  درسب کارها و مترادف عا استفاده عهینه از مناع  )کاهد هتانه

 .(3: 4013) اعاحی   اسب

ه ود کنند  اگر کاراای عکند؛ ا راد غاد ا  کر میوری را تضمیح نمیارتقای عهرهعه ود کاراای  

وری اسب؛ اما شرط کا ی نی ب. در واق  وری عیصتر خواهد شد. کاراای شرط یز  عهرهااعد  عهره

 )ااخدمات ور عودن  هم ا رعخصی و هم کاراای یز  اسب. کاراای ن  ب محصول واقعیعرای عهره

ها در سازمان ده( عه محصول مورد انتدار اسب  در کادیکه ا رعخصی  درجه تحقق هدفارا ه ش

. عداح (21:  4012)اعاحی و ارمح   وری م موع کاراای و ا ر عخصی را مورد ندر دارداسب و عهره

(. وری = ا ر عخصی + کاراایعهره) اسب  وری در عرگیرنده دو مفهو  ا رعخصی و کاراایعهرهمعنا که 

ه معنای عا رعخصی که  عتقد اسبم -از مصاهیر علم مداراب -شاا ته عه ترکر اسب  قیتر دراکر 
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ها عه ک اب می  ا رعخصی کلید مو قیب سازمانمی عاشد و از نراه او   ان ا  دادن کارهای درسب

 ااد.

اسب نمندور از کاراای ااح اسب که اک کار را درسب ان ا  دهیم  در مقاع  ا رعخصی عه ااح مع

شود محصودی اک ان را که قید از ااح هم که اک کار درسب را ان ا  دهیم. کاراای س ا می

ل )اا شود تا عتوانیم محصوتر تودید کنیم. ااح کار س ا میهتانهشده در  رااندی کمتودید می

ا کند تا محصول اکمک می  خدمب( را عا قیمب کمتری عه عازار عرضه کنیم. ا رعخصی در مقاع 

های خدمب جدادی را ارا ه دهیم و از ااح طراق ارزم ا توده خلق کنیم. عرای ممال  روشراه

شود  نتداک عه دو دهه اسب که در اقتصاد جهان وارد انلااح و خدماتی که از ااح طراق ارا ه می

شده و در واق  ااح خدمب قید از ااح وجود نداشته اسب و اکنون طی  رااندی ا رعخد عه 

 .وری من ر شده اسباد عهرها تا

گردند  در ااح ای از قیصر ب  ناورانه وارد دوره ق ا نعتی میکصورهای جهان قش از دوره

ای عرخوردار عوده و عام  کلیدی رشد ااح عخد نیت در ادعادهدوره عخد خدمات از اهمیب  وق

شود؛ چیح عرای می وری ان اسب. ااح رواه اکنون در کصوری مانند چیح هم دادهعه ود عهره

 گراری خارجیواساه نیروی کار و سرمااهمدتی ن  تا طوینی از رشد اقتصادی چصمریری عه

تواند ااح نرخ را عدون توجه عه مند عود. اما اکنون اقتصاددانان عر ااح عاورند ااح کصور نمیعهره

ز تودید محصویت و های نواورانه کفظ کند. مخصو ا هنرامی که کصورها اوری و سیاسبعهره

روند که عه داند و  ناوری عای خدمات عا  ناوری قاایح عه سمب تودید محصویت اا خدماتی می

توانند تنها عر دو عام  نیروی کار و سرمااه عه عنوان عوام  رشد اکتیاج دارند. قش کصورها نمی

شان را تضمیح کند   قیبتواند موچه در جهان  وق رقاعتی امروز میاقتصادی چصم عدوزند و ان

 وری اسب.توجه عه عام  عهره

نواوری در اقتصادهای داند عنیان عه سه عام  کارا رانی   ناوری اطلاعات و ارت اطات و 

سرمااه ان انی واع ته اسب. اما در ااح میان   ناوری اطلاعات و ارت اطات در عخد خدمات عه 
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ام عر روی زن یره ارزم  اح عخد و ا رگراریای که در  ناا  مختلا اعلب کارعرد گ ترده

 طل د. می وری دارد  توجه واژهاا اد کارعردهای جداد و ا تااد عهره

های  کرشده اقتصادی و کقوقی  نواوری عرای توسعه عخد خدمات  عازارهای ازاد  چارچوب

 اند.  و نیت سرمااه ان انی ع یار قراهمیبICT و

های گوناگونی تعراا قوشاند و در کوزهها را مییعی از  عادیبنواوری عه طور کلی طیا وس

اندازد و زمینه ها را از رقاعب میچه م رهح اسب  ااح اسب که ن ود نواوری شرکبشود  اما انمی

 سازد.شان در ت ارت  راهم میرا عرای شک ب

رساند. ااح های عخد خدمات ااری میهای گوناگونی عه شرکب ناوری اطلاعات در زمینه

وکار جداد  اا اد کارعردهای نو  عه ود اا عازا رانی های ک اها ع ارتند از: امکان اا اد مدلزمینه

 .وکار  عه ود خدمات مصتری و ا تااد کاراای در طول زن یره ارزمهای ک ارواه

 نگاهی گذرا به سکتور خدمات در افغانستان

( ن  ب عه ساار عخد ها GDPناخادب داخلی ) در ا  ان تان سهم سکتور خدمات در تودید

داده می شود نرخ رشد سهم سکتور خدمات  (4-3)عیصتر و چصمریرتر اسب. چنانکه در شک  

( قاع  ملاکده عوده اسب. 2041 – 2002در تودید ناخادب داخلی کصور در اک و نیم دهه اخیر )

ا  ان تان از ناکیه سکتور خدمات در د تودید ناخادب داخلی  01.3در کدود  2002در سال 

در د  11عه  2041سال گرشته شک   عودی داشته که در سال  41عوده اسب و ااح روند طی 

 در دی در سکتور خدمات عوده اام. 11.1رسیده اسب. عداح معنا که ما شاهد اک نرخ رشد 
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)زراعب   نعب و عر اساس گتارم عانک جهانی  از میان سه سکتورعمده اقتصادی ا  ان تان 

 خدمات(  سکتور خدمات سهم عیصتری در تودید ناخادب داخلی داشته اسب. انرونه که در شک 

 4032ا  ان تان عاور اوسط در سادهای  GDPداده می شود  سهم سکتور خدمات در  (3-4)

در د عوده  23.4و  21در د  و از سکتور زراعب و  نعب عه ترتیا  11.3هع م.  4034ادی 

. عداح معنا که سهم عخد خدمات ن  ب عه عخد  نعب (1-0: 4031)عانک جهانی  عقرب  اسب

در د عیصتر عوده اسب. و عه همیح گونه مصاهده می شود  11در د و ندر عه عخد زراعب  30

و  11.2در د عه ترتیا عه  11.3هع م. از  4031و  4030که سهم عخد خدمات در سال های 

در کادیکه سهم سکتورهای زراعب و  نعب سیر نتودی را طی نموده  در د ا تااد اا ته اسب 11

 اسب.
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عیصتر سرمااه گراری ها در   ط ق امار و ارقا  منتصره توسط اداره اا ا  طی دهه گرشته

م ادغ سرمااه گراری  2040ادی  2000ا  ان تان در سکتور خدمات  ورت گر ته اسب. از سال 

میلیارد دادر ا تااد اا ته اسب اعنی سرمااه  2.413میلیون دادر عه  414شده در سکتور خدمات از 

ب ا تااد  وق ادعاده سرمااه عرار رشد اا ته اسب. عل 41سال گرشته  44گراری در ااح سکتور در 

از ق ی  داشتح عازدهی کوتاه مدت  نیاز عه سرمااه کم  عواملی را میتوان  عخدااح در ها گراری 

در د ااح  11. اد ته  در کدود نمودتقاضای  تاانده و کمتراح را ک سرمااه گراری قلمداد 

وسط شرکتهای خارجی در د مت اقی ت 21سرمااه گراری ها توسط سرمااه گراران داخلی و 

 ورت گر ته اسب  اعنی عخد عمده ااح سرمااه گراری ها را شرکتهای داخلی عه خود اختصاص 

قاع  ذکر اسب که سرمااه گراری در سکتور خدمات نه تنها توان ته که در جااراه و داده اند. 

قاع  توجهی  ه شمارعایتری ن  ب عه ساار عخد ها قرار گیرد  علکه در عر ه اشت ال نیت توان ته ک

 .(3:  2000 -2040گتارم تحلیلی اا ا  ) جرب نمااداز ا راد را از عازارهای کار 
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اماری که در خصوص سهم سکتورهای اقتصادی ا  ان تان در سرمااه گراری های ان ا  شده 

( منتصر شده نصان میدهد که سهم سکتور ASIAتوسط اداره اا ا ) 2000-2040طی سادهای 

در د و سکتور 42در د  سکتور  نعب 41در د  سکتور معادن 00در د  ساختمان  03خدمات 

در د عوده اسب. عداح معنا که عیصتراح سهم سرمااه گراری را عخد خدمات عخود  1زراعب 

 تخصیب داده اسب.

( 4032-4031روند رشد تودید سکتورهای زراعب   نعب و خدمات طی چهار سال گرشته )

نمااد داده شده اسب. در شک  مرکور داده می شود که رشد تودیدات  (4-40) در شک 

سکتورهای  نعب و خدمات در کال نوسان عوده و ا ب و خیتهای داشته اسب اما متاسفانه سکتور 

 زراعب رشد منفی داشته اسب.

 

 

 

اکنون عه وضعیب عرخی از عخد های عمده سکتور خدمات ا  ان تان که در اخراح سادنامه 

( اداره اکصا یه مرکتی ا  ان تان عه نصر رسیده عصک  اماری و  صرده 4031اکصا یه وی )سال 

 .(2041 -2041اکصا یه مرکتی ا  ان تان  ) اشاره ای می اندازام
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میلادی( قواا  رشد نموده  2002ععد از قااان جنا و اغاز دوره عه ود )از سال  بخش مخابرات،

 4030ا ات قاع  توجهی در کصور رونما گرداده اسب. تا اخیر سال و در ااح زمینه تحویت و انکص

میلیون می رسید در  21.3تعداد  روم سیم کارت های شرکب های خصو ی و مختلط عه 

 میلیون سیم کارت رسیده اسب. 21.2عه  4031کادیکه در اخیر سال 

مینن صمریری در زکصور نیت از اغاز دوره انتقادی شاهد تحویت و قیصر تهای چ سکتور صحت

ا تااد عرضه خدمات  حی  توزا  عادینه عرضه خدمات  حی  مناع  مادی  مناع  ان انی  عه ود 

کیفیب خدمات  حی  ا تااد قرسون  م لکی  و ا تااد عرضه خدمات در روستاها عوده اسب. 

 عاب میرسد در 2241مراکت  حی عه  4031ارقا   حب عامه کصور نصان میدهد که در سال 

در د ا تااد را  0.3مرکت  حی وجود داشب  اعنی  2431در ا  ان تان  4030کادیکه در سال 

 نصان میدهد.

های دودتی و خصو ی در سال قاع  ذکر اسب که تعداد قوهنتون بخش تحصیلات عالی در

موس ه  41ان دودتی می عاشد که  01ان خصو ی و  403عاب رسیده که  411عه  4031

ا تااد نموده اسب. استادان قوهنتون های دودتی  4030تحصیلات عادی خصو ی ن  ب عه سال 

د نفر مر 44300نفر زن و  4141نفر رسیده که از ان جمله  40111عه  4031و خصو ی در سال 

دهد. ارقا  -ا تااد را نصان می  4030در د ن  ب عه م موع استادان سال  20.1می عاشد و 

های دودتی م موع محصلان قوهنتون 4031تحصیلات عادی کصور نمااان می سازد که در سال 

تح اناث(  10311تح ذکور و  201010نفر ) 000011و موس ات تحصیلات عادی خصو ی عادغ عر 

 در د ا تااد اا ته اسب.  43.1ب عه سال ق   می گردد که ن  

شاگرد شام   3110321م موعا   4031دهد که درسال کصور نصان می بخش معارفارقا  

مکاتا اعتداای  متوساه  دی ه های م لکی  ان تیتوت های تخنیکی و م لکی  شپی دی ه ها  

ن مرعوط عخد دودتی و ا 3431131عاشد  که از ااح جمله ترعیه معلم و تعلیمات دانی می



ی اقتصادی هراتتوسعه  | 58 

 

 

تح عادغ  241041شود. و تعداد م موعی معلمیح عه ان مرعوط عه عخد خصو ی می 230011

 می گردد.

عااد ااداور شد که ا  ان تان دارای چهار میدان هواای عیح  بخش ترانسپورت هواییدر 

 4030ر سال ادمللی و چند میدان هواای کوچک اسب و تعداد قروازها ععد از ختم جنا از اواخ

 عه ععد در کال ا تااد عوده اسب.

نصان میدهند که طیارات  عال دودتی )شرکب هواای اراانا( عه  4031ارقا  اکصا یوی سال  

تح اموال را در خاوط هواای مختلا انتقال داده اسب و  4134م ا ر و عه مقدار  313000تعداد 

م ا ر را در خاوط مختلا  4122000 روند طیاره عه تعداد  42شرکتهای هواای خصو ی عا 

 تح اموال را انتقال داده اسب. 4134هواای انتقال داده اند.که خط هواای دودتی )اراانا( عه مقدار 

تعداد م موعی موترهای که  4030گفتنی اسب که در سال  ترانسپورت زمینیدر عخد 

عراده علند  4331210 عه 4031عراده میرسید. ااح رقم در سال  4311230  ب گرداده عود عه 

ه در های کر ته اسب. موترهای شخصی و تک ی عیصتراح ا تااد را در عرداشته و همچنان یری

عه  402421عراده و سرواش ها از  044301عه  4031میرسید در سال  003110عه  4030سال 

 عراده در عیح دوره ا تااد اا ته اسب. 401110
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 زراعت

 زراعت در افغانستان

 4310یه رسمی سال . ط ق اکصا دهداقتصاد کنونی ا  ان تان را زراعب تصکی  میاساس 

هکتار  1300000جمله  قط میلیون هکتار اسب. ازان 10( اراضی قاع  زرع کصور درکدود 4012)

وده هتار هکتار ان اعی ودوملیون وچهار د ونود هتار  دزرع قرار دارد که قنج میلیون وسه تحب

اسب. اراضی اعی توسط دراا  جوی  کانال  کارات وچصمه اعیاری میصود. اراضی هکتاران دلمی 

ازکوکچه تا قیصار(  مناطق اح مناطق زراعتی کصور کوزه امو )تردلمی واع ته عه عاران اسب. مهم

کوزه سفلی نهر کاع  اسب. کود کیمیاوی درععضی مناطق هنوز  غرعی )ویاات هرات وسی تان( و

زا  ان عرای زارعیح درطی سه سال عه اکهتار تح نمی رسد. ایت زراعتی چوعی تو معمول نصده و

ر کوعیدن غله عا گصتاندن چپ .چند عدد عکار میرود اهنی اسب. ماشیح  قط عاور نمونه و ععضا  و

)توسط گاو اا مرکا(  ورت میریرد. غله توسط اسیای اعی اا دستی ارد میرردد. قش عه علب 

 تا سالکیوانات نازل اسب.   قدان ماشیح وکود  سام تودید غله جات و عد  کفااب اعیاری و

درکادیکه کم ود غله درسال  تح گند  از خارج وارد میصد  هتار 10ساینه کد اق  درکدود  4010

ااح کم ود ساینه رو عه تتااد عوده  و  هتار تح عوده اسب چهار و سی و ملیون کدود دو در 4010

 ات مناس ا تااد. سام کا لات زراعتی درکصور  ی جراا خیلی قاایح اسب وعر قر مرد  می و

 مان    قدان وساا  کا ی اعیاری ا ات زراعتی و ندا  ق یلوی در دهات عا امراض و  یودادی و

 اح زراعب اکنون قااه زندگانی مرد  ا  ان تان اسب.اانکصاف زراعب گرداده اسب. عناعر

عرعلاوه مصرف داخلی ساینه  رگی دراقتصاد مملکب دارد وعاغداری درا  ان تان نقد عت

 ادر میرردد. جنرلات  کصور های داررق ته عه  هتارتح انرور  کصمد  انار  عادا  و 11درکدود 

سی  و عد  اهتما   حیم و اما از  لیون هکتار م اکب را اش ال کرده اسبیم ا  ان تان تقرا ا اک

روز ا تون قرار دارد. درکادیکه از ندر ت ارت عرعلاوه مصارف عرای کفظ ان تحب تهداد تخرا ات 

 ر دداک  خارج تقرا ا ه ا ا یه(   ادرات چوب ع موع  و داخلی کصور )محروقات  امور ساختمانی و

 م موع  ادرات ا  ان تان اسب.
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لیون ینیم م ان جمله قانتده و که از  وجود دارد اهلی لیون کیوانیم 00در ا  ان تان درکدود 

ماعقی  یون عت ولینیم مولیون گاو  اکیکدود سه م لیون گوسفند قره ق   دریگوسفند  تقرا ا قنج م

 .اسب ا  ان تان اکی از قااه های اقتصاد کصور قاطر اسب. مادداری در اسپ  شتر  مرکا و

ات رگوسفند جتظ  اد و قوسب عت قادیح از  ادرات مهم ا  ان تان اسب. همچنیح روده و گلیم و

را محصویت ( اندر د 10 ادراتی ا  ان تان عیصتر از ) اقلا م موع  ااح ک اب از اسب. عا کصور

 مرد  را تصکی  مواد غراای ععد از ک وعات ق مب مهم علاوه د نیاتهمادداری تصکی  میدهد. ع

  قاطر وسیله کم شتر و زراعب وسیله شخم زدن زمیح عوده  اسا و مرکا هم در میدهد. گاو و

 ونق  وعارعری اسب. 

جات  اب ی می عاشد. نیروی کار  عال در قراهزراعب دارای تر یب های عادقوها  ان تان در 

هاای ه تند که می توانند عاعث جرب سرمااه گراری در ااح  خیر  اکتور راوان و خاک کا  

اضای عه ا تااد تق د. عا توجهنسکتور شوند  که ااح  اکتورها در ااح کصور عه و ور اا ب می شو

مخصو ا  میوه تازه و   تانجهان  تقاضا عرای محصویت ا  ان محصویت زراعتی اورگانیک در

روز در کال ا تااد اسب. ارقا  اتاق ت ارت و  ناا  ا  ان تان نصان دهنده ا تااد تا  خصک روز

ماه اول سال  1در مقاا ه عا  4034ماه اول سال  1ی  ادرات میوه تازه و خصک طی در د 00

  بجهان اس ارزم تراح محصویت زراعتی می عاشد. محصویت زراعتی ا  ان تان اکی از عا 4030

علاوتا  رشد زراعب می تواند م تقیم و اا غیر م تقیم س ا اا اد هتاران  ر ب ش لی دارر شود. 

می توانند ممال  اا اد سردخانه ها و نرهداری مواد غراای  قروسش مواد غراای و ع ته عندی انها

 (210-213 :4031د. )امید  هاای از ااح گونه عاشن

 جایگاه زراعت دراقتصاد افغانستان

اساس گتارم اداره  جهان شناخته میصود. عر مناقه و عنوان کصور زراعتی دره ا  ان تان ع

 مرد  ا  ان تان عه زراعب و %30 در کدود امار زراعتی ( وUSAIDادمللی امراکا )همکاری عیح

درامد ناخادب ملی از محصویت زراعتی عدسب می ااد. عخد اعدم  %04مادداری اشت ال دارند  و

عه همیح دحاظ  در ساختار اقتصادی مادداری اسب.   ادرات ا  ان تان نیت محصویت زراعتی و

کصاورزی را مهم تراح عخد   جامعه ا  انی  زراعب از اهمیب خا ی عرخوردار اسب. کارشناسان
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 توان عه رشد ودانند و اعتقاد دارند که تنها عا توسعه عخد زراعب میدر اقتصاد ا  ان تان می

در شرااط کنونی کصاورزی در ا  ان تان  .مالوب در ا  ان تان دسب اا ب توسعن اقتصادی

 ر عاشد. های اقتصادی ااح کصوعهتراح و شااد تنها گتانه عرای اا اد زار ساخب

تح های اقتصادی و اا عرای درک جااراه زراعب در اقتصاد ا  ان تان و مقاا ه ان عا دارر عخد

در ااح مقاا ه عااد عه چند عنصر  .ها را عا همدارر مقاا ه کردااح عخدمیتوان عخد کلیدی 

 ادرات    میتان ت ارت و (GDP) توجه کرد که ع ارتند از سهم هر عخد در تودید ناخادب ملی

سام اشت ال در هر عخد  میتان جمعیتی که در ااح عخد ها در مقاا ه عا م موع جمعیب اک 

 .شده  اشاره کرد اری که در هر عخدرگو همچنیح میتان سرمااه  کنندکصور زندگی می

 سهم اشتغال در هر بخش -1

ی  اانکه امارگیری ها عه دددرعاره میتان اشت ال در عخد زراعب و ساار عخد یواکد یهاکصا 

زار عنوان  2000وجود ندارد. عر اساس گتارم عانک توسعه اسیاای در سال   سراسری ان ا  نصده

 30میتان جمعیب ااح کصور که در عخد زراعب اشت ال دارند  'زراعب ا  ان تان عازسازی سکتور'

 در د از جمعیب ااح کصور اعلا  شده اسب. اما عراساس امار ارزااعی خارات ملی 31ادی 

(NRVA)  در د از جمعیب کصور دهقان اند 11در کدود. 

  خدمات 13٪ در اشت ال سهم عخد زراعب 4031اداره اکصا یه مرکتی در سال  امار عراساس

سهم زراعب در  4030-4033عوده اسب. اما عراساس امار ااح اداره در سال  1٪و  نعب  ٪41

 .کاهد اا ته اسب 11٪اشت ال  عه 

اشت ال کاهد اا ته  اما هنوز هم عید از دو سو   هم عخد زراعب درعا توجه عه اانکه س

ار مرهای کصاورزی ادر عخد زراعب شاغ  ه تند. اغلا ااح ا راد از طراق  عادیب کصور جمعیب

توان نتی ه گر ب که زراعب تاکنون نقد عارزی را  -. عا توجه عه ااح دو امار مینمااندمعام می

 .در اقتصاد ا  ان تان عازی می کند



ی اقتصادی هراتتوسعه  | 62 

 

 

 سهم در تولید ناخالص داخلی -2

عخد زراعب   نقد سه عخد زراعب  خدمات و  نعب در رشد تودید ناخادب ملیعا توجه عه 

 داشته اسب. دیا  کاهد سهم نیت نه تنها رشد یز  را نداشته علکه سیر نتودی اخیر در سال های

اری  رعخد زراعب در تودید ناخادب ملی کصور  عموما تحب تا یر عواملی چون کم ود سرمااه گ

 .مهاجرت روستا یان عه شهرها و ا ات و امراض ن اتی و کیوانی ذکر شده اسب

و اقلیم مناسا کصور  مناع  اعی  راوان  زمیح کا ی و خاک عا درندر داشب شرااط اب و هواای 

تواند عام  مهم در ا تااد درامد مناسا عرای ترعیه انواع مختلا میوه جات مممر  زراعب می

توانمندی ا  ان تان در تودید ععضی  .خانوارها از طراق  ادرات و ارز اوری در کصور ک اب شود

و ساار تودیدات زراعتی منحصر عه  رد اکی از  "دانهعیانار "محصویت خاص کصاورزی مانند 

گراری و طرح های کمااتی دودب تر یب های مهم در ا  ان تان عه ک اب می ااد. سرمااه

 .تواند زراعب را عه کلیدی تراح عخد عرای رشد اقتصادی ااح کصور ت دا  کندمی

 اری در هر بخشذگمیزان سرمایه -3

گراری )عا اکت اب مناع  داخلی و خارجی( عینیم که عیصتراح سرمااهمی زار شک  عا مصاهده

میلیون  03.2در عخد خدمات  4031در عخد خدمات  ورت گر ته اسب. طوراکه در سال 

و  1.1گراری شده  ودی در عخد  نعب و زراعب عه ترتیا ر( سرمااهادمیلیون د 0.111ا  انی)

  .سبگراری شده ار سرمااهادمیلیون د 0.0
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گراری ساینه در عخصهای  نعب و زراعب مصاعه عوده ودی در عخد خدمات مرور روند سرمااه

ااح روند روز عه روز عیصتر شده و از همیح رو عیصتراح سهم را در تودید ناخادب داخلی داشته 

 .اسب. عرعکش  سهم عخد زراعب در تودید ناخادب داخلی همه ساده سیر نتودی را قیموده اسب

 عکر گراری کاملاعا توجه عه تما  ااح موارد  عااد گفب که ع تر زراعب ا  ان تان عرای سرمااه

گراری خیلی عترگ در ااح عخد ان ا  نصده و اندک و دسب نخورده اسب. تاکنون سرمااه

گراری که توسط عخد خصو ی  ورت گر ته نیت تاکنون عه خوعی از ان استق ال شده سرمااه

 .اسب

  

هاای که در ها و سردخانههاای که در کاع  اعمار گرداده  ذخیره خانهعنوان ممال کصتارگاهعه 

هرات و ساار ویاب ها  عادیب دارند اکنون عا چنداح عراعر تر یب خود مص ول عه کار ه تند و 

 .های مناسا عرای سرمااه گراری در عر ه زراعب اسبااح نصان دهنده  ر ب
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سیعیسااب عی: من  

ان(4-44)شک   ن ت ا ا   ری  گرا ه  ا ا سرم در  ها  سهم سکتور

زراعب خدمات نعب
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 هاک بخشصادرات به تفکی -4

ی  دهد که عخد زراعب عیصتراح نقد را در  ادرات و در اا اد اشت ال و درامدزاامار نصان می

  سهم 4034دهد که در سال ساده  امار نصان می 40کند. در دوره زمانی در ا  ان تان عازی می

و سهم عخد  ادرمیلیون د 23.3در عوده  سهم  نعب  قط امیلیون د 303.0زراعب در  ادرات 

  .خدمات نیت  فر عوده اسب

میلیون  202.1  عا سهم 4030در قااان ااح دوره نیت ااح جااراه کفظ شده و زراعب در سال 

ی در دادرمیلیون  413.1در جااراه نخ ب و عخد  نعب جااراه دو  خواد را عا سهم  ادرید

کایهای  ادراتی  وجود ک   ادرات کصور کفظ کرده اسب. در عخد خدمات نیت هیچ گونه 

 .نداشته اسب

 نها در میتان  ادرات ا  ان تانقد عخد دهندتنصان

 

توان دراا ب که نقد عخد زراعب در ق مب سرمااه گراری و تودید عا نراهی عه امار  وق  می

خوعی نی ب  ودی عا تما  ااح مصکلات  ااح عخد عیصتراح ارز اوری را  بناخادب ملی در وضعی

 .  ا  ان تان داشته اسبعه داخ
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سیعیسااب عی: من  

ان(4-42)شک   ن ت ا ا   ت  ا ر ا د در  ا ها  عخد  سهم 

زراعت صنعت خدمات
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ای را در اقتصاد جااراه واژه عا توجه سهم زااد زراعب در اش ال  ااح سکتورعلاوه عر ان 

ح و ها عرای توسعه عنیاداتواند اکی از شاخب تراح و اساسی تراح عخدا  ان تان داشته و می

 (GDP) در عااد ناخادب ملی اد و نقد تعییح کننده رامتوازن در اقتصاد ا  ان تان عه ک اب ا

 .کصور داشته عاشد

ا  ان تان عیح سال های   درامد سرانهعر م نای امراکا   (CIA)ط ق ارزااعی اداره سی ای ای

میح کصور جهان قرار دارد. عر اساس ارزااعی عانک جهانی اکصدو هفتاددر جااراه   2040تا  2000

 میح را دارا عوده 411کصور جهان  جااراه  430  در عیح 2040تا 4330نیت ا  ان تان از سال 

 .اسب

ون نفر اعلا  کرده یمیل 41گتارم عانک جهانی تعداد ا راد م تعد عه کار را در ا  ان تان کدود 

از نیروی کار را عه خود اختصاص داده  در د 40که از ااح میان دو عخد  نعب و خدمات هراک 

ها دارر در ساار عخد در دعود و ده  دارر ان در عخد زراعب و مادداری مص ول عه کار %30و 

ند. ا میلیون نفر در عخد زراعب مص ول عه کار 42دهد که ااح نصان می .ه تند مصروف کار

انان نقد عمده را در ا تااد درامد سرانه کصور داشته زارا اغلا ااح ا راد نان اور ا لی خانواده 

 .ه ک اب می اادخود ع

ااح چهار چوب  اسب. وزارت زراعب ا  ان تان چهار چوب توسعه ملی ااح کصور را تدواح کرده

 اسب:نموده  چنیح قید عینی را ساده زراعب ا  ان تان 40ی عه ععد دورنما 2040از سال 

 :اهداف عمده این طرح عبارت است از

 میلیون تح در سال 3ا تااد تودید ساینه غله جات عه 

 متوسط و کوچک اعیاری عند 00اعمار تعداد 

 میلیون هکتار 0های تحب اعیاری عه ا تااد زمیح

 در سالادر میلیارد د 2.1ر کنونی عه کداق  ادمیلیون د 100ا تااد ارزم  ادرات زراعتی از 
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 .عاغداری %1مادداری و  %1.1رشد ساینه 

 میلیون هکتار علفچرها 1هتار هکتار جنرلات و  200اکیاظ 

های متر مرع ( زمیح عه هدف  عادیب 2000)هر جراا معادل  هتار جراا 100اجاره دهی 

  ناا  زراعتی  مخاعراتی  ت اری  تودیدی و خدمات عمومی

عر اساس عرنامه جام  توسعه زراعب و چهارچوب توسعه ملی زراعب  عه مدرنیته شدن عخد 

 ورت جهصی توسعه خواهد اا ب. در ک  می توان گفب که  زراعب توجه شده و کصاورزی عه

توسعن زراعب تاکنون عام  مهم در تودید خانواده روستاای عوده و توسعه زراعب می تواند عه 

  (4032. )ک ینی  در ا  ان تان من ر شود اقتصادی

 

 نقش بخش زراعت دراقتصاد

واژه تامیح غرا درمیان هع عازار  ومد  اشت ال  ارز اوری  ازدحاظ تامیح درانقد عخد زراعب 

 هر اسب. عرای اشناای عیصتر  نقد عخد زراعب در اهمیب واژه ای عرخوردار ها ازساار عخد

 زار توضیم داده میصود.  اک از موارد مرکور در

 تامین غذا:

های غراای ان جامعه اسب. استقلال  هرکصوری تامیح نیاز وتااا ا لی عخد زراعب در از

  رهنری ان سیاسی و  اسب که استقلال اقتصادی کصوری از چنان اهمیتی عرخوردار رغراای ه

میتواند تحب ادصعاع ان  قرار گیرد. کصورهای  ادرکننده مواد غراای که غاد ا کصورهای  نعتی 

را درکنترول خود  ه تند عا قدرت انحصاری خود توان ته اند کصورهای درکال توسعه نیازمند

 دراورند.

 مد ملی:راعت دردرآسهم ز

راکه طوها اسب.  اکمر کصور تودید ملی در اا مد واجتای تصکی  دهنده درا عخد زراعب اکی از

مد ملی کصورها عخد زراعب درا تودید و ها عایتراح سهم در تمامی کصور در 4310تا سادهای 

دمات  خ وتوجه عه قیصر ب های تکنادوژی وگ ترم عخد های  نعب  تدراج عاه ع عوده اسب و
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ها  که در اکمر کصور 4310ااح که درسال  کاهد نهاده تاه ملی رو ع تودید سهم عخد زراعب در

در د کاهد اا ته اسب. اما  20تا  41توسعه اا ب سهم عخد زراعب درتودید ناخادب ملی عه 

تراح عخد اقتصاد مح وب میصود های درکال توسعه همچنان عخد زراعب از جمله مهم درکصور

 تودید ناخادب ملی می اشد. در د 00تا  21در کصورهای درکال توسعه  سهم کصاورزی عیح  و

 ارتباط با بازار:

زراعب علاوه عر تامیح نیازهای مواد غراای مصر ی  تامیح کننده نهاده عرای ععضی از عخد 

ودید د ل و تهای دارر اقتصادی اسب. مملا عا تودیدقن ه  نهاده عرای  ناا  ن اجی وروغح کصی  عا 

نمااد. ح میغیره تامی تودید قصم نهاده عرای  ناا   رم و نهاده عرای  ناا  قند  عا نیصکر قندی و

 ها عا توجه عه اهمیب عازار ععضی محصویتی مم   رم  وق ادعاده زااد اسب.ارزم ااح نهاده

 اشتغال:

عخد زراعب عیصتراح همه کصورها  گرشته تقرا ا در  دهد که درعررسی تاراخی نصان می

 رد عخد زراعب ااح قاعلیب ه های منحصر عگیواژه جمعیب شاغ  را عخود اختصاص داده اسب.

ق   از جمعیب جواای کار را هضم نمااد. ای از قاع  ملاکده تعداد وارهکه عتواند هم  را دارا اسب

ه ب مص ول عاز جمعیب شاغ  در عخد زراع %10ها عید از درتمامی کصور 4310های  سال

کاهد ه ی قیصر ته رو ععرای کصورها 4310تا  4310ادها ی اند وااح در د طی س عادیب عوده

طوراکه ععد از سادهای   خدمات جاارتاح عخد زراعب گرداده اسب  نعب و های عخد و هنهاد

از جمعیب شاغ  در عخد زراعب  در د 41ادی  40درکصورهای توسعه اا ته کدود  4310

تراح سب که عخد زراعب درکصورهای درکال توسعه اکی ازمهمااح درکادی .اندمص ول عوده

 اسب. اسب که جمعیب شاغ  دران ع یار زااد یهااعخد

 ایجاد توازن دربازارکار وسرمایه:

ک ها کماار عخدسرمااه عه توسعه س عخد زراعب میتواند از طراق انتقال مازاد نیروی کار و

 من ر عه کاهد تودیدات زراعتی نصود   انیا  نمااد. اد ته ااح انتقال زمانی مودد اسب که اوی 



ی اقتصادی هراتتوسعه  | 68 

 

 

درغیر ااح  ورت عااد عا کفظ   های دارر قاعلیب جرب ااح مازاد را درخود داشته عاشندعخد

 را متوازن نراه داشب. عخد زراعب عازار کار جمعیب شاغ  در

 توسعۀ اقتصادیزراعت دردلایل اهمیت 

 مزیت نسبی طبیعی: 

رمت عرتری ان ن  ب عه تودیدات  نعتی  گی های تودیدات زراعتی ومتاب ن  ی اکی  از واژه

ج را یاای محصویت زراعتی دارای  ها عه دحاظ وضعیب ط یعی وععضی از کصور عاشد. درمی

 عا سام تکنادوژی قاایح عرایعرتری ن  ی ه تند. ااح موضوع عخصوص درکصورهای جهان سو  

یز  عه ااداوری اسب که محصویت  .ادمللی اهمیب کیاتی داردورود محصویت زراعتی عه عازار عیح

توانند عا محصویت  نعتی در ورتی می اماعاشند. زراعتی دارای متاب ن  ی ط یعی می

 محصویت مصاعه رقاعب کنند که دارای متاب ن  ی مصنوعی عاشند.

 نیاز به تکنالوژی پیچیده وتخصص های ویژه :عدم 

ی کت تخصب  کارامد و عخد زراعب عرخلاف  نعب می تواند عا ساوح مختلا تکنادوژی و

های جهان سو  عا تکیه عرمتاب عخد زراعب کصور ب ان ان دارای عازده مناسا عاشد.عدون دخاد

ودید یب و قتان ی  های یز  عرای تتر  ان انی از رغم قاایح عودن ساوح  نی  مادی وعلی ن  ی و

 عاشد.توسعه عرخوردار می و

 تامین نیازهای ضروری:

 خدماتی دارد که متناسا عا قیصر ب اقتصادی و ها و رشد نیاز عه کای ان ان عرای عقاظ و

ان ا توده شود. دراح میان غرا عه عنوان  راورده های عخد زراعب  یاجتماعی قیوسته عر دامنه

 نی ب. یقاع  جاارتان اسب و از اهمیب کیاتی عرخوردار

 ظرفیت های بالقوه :

دارد  درا ااح  مرکله کصب ساحی قرار های جهان سو  درکصور ع یاری از تودید زراعتی در

عنوان ه ارزان  ع های ساده واشند که عا رومهای عادقوه ای می عها دارای قتان ی گونه کصور

 عاشد.ساار عوام  امکان ا تااد تودید  راهم می های ا لاح شده واستفاده ازتخم
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 نیاز به سرمایه ارزی اندک :

ها عه سرمااه گراری ارزی کمتری مراک  اودیه توسعه  عخد زراعب ن  ب عه ساار عخد در

های عخصوص در کصورهای جهان سو   کصاورزی عه درامدنیاز دارد  عد  واع تری شداد عخد 

اح ا توسعن اقتصادیروند  نصانرر اهمیب ااح عخد در  عاشندهای ارزی میکه معموی دچار تنرنا

 عاشد.جوام  می

 زمان بازگشت سرمایه :

ر دا غیره معموی  های اقتصادی مانند  ناا  سنریح  معادن   لتات وگراری درعخدسرمااه

رزی های اگراری ها عه اعت ارات دودتی و درامدعلب واع تری سرمااهه عاشند. همچنیح ععازده می

 ا تد. درکادیعازگصب انها سادها عه تاخیر می  قدان   ات در تامیح انها  اجرای ااح قروژه ها و و

 داری می رسند وعهره عر تر عه عازده وعخد زراعب عه دیا  مختلا سرا  گراری درکه سرمااه

 (41-40 :4031عاشد. )اک ری و شراا  زراعب زودتر از  نعب می درا عازگصب سرمااه در

 :توسعۀ اقتصادیوظایف سکتور زراعت در

 .تواند کارگران مورد نیاز  نعب را  راهم نماادزراعب می -4

 .تواند قش انداز یز  را جهب سرمااه گراری های  نعتی  راهم نماادزراعب می -2

زراعب عا عایعردن سام محصویت خود قادراسب عرای کایهای  نعتی تقاضا اا اد  -0

 .نمااد

ای وغیره ارز تواند عاتهیه کایهای  ادراتی جهب خراد کایهای سرمااهزراعب می -1

 .یز  را  راهم سازد

 .تواند مواد غراای جامعه را تامیح نماادزراعب می -1

 (12 : 4033زراعب نقد مهمی درتصکی  سرمااه دارد. )گرداتی   -1
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 : توسعۀ اقتصادینقش بخش زراعت در

ااح  کال رشد اسب زارا در های درتراح عخد اقتصادی کصورمهم زراعب معموی  سکتور

ه عهده ع ختح عخد عترگی از ذخاار ارزیاندو تهیه مواد غراای کصور و ها رسادب تودید وکصور

های روعدیمی از نی یعرگیرنده توده اح عا توجه عه اانکه ااح عخد دراعاشد. عناعرعخد میااح 

رد  اجتماعی وانمود ک -صادی های عترگ اقتاکی ازهدف عاشد قیصر ب کصاورزی را عاادنی میان ا

ه ع اک از کصورهای رو توسعه هر قیصر ب و اسب که در عررسی اهمیب سکتور زراعب درواضم 

پش س  های اقتصادی ان کصور تا یق دادگیواژه چارچوب کلی را عر مصخصات و اف عاادانکص

 ادیتوسعن اقتصاز ندر تاراخی سهم عمده سکتور زراعب در  .ه طراق قرداخبارا  گیری وعه نتی ه

 دو طراق عوده اسب: اک کصور از

 ا تااد محصویت زراعتی -4

 های زراعتی مازاد استفاده از -2

زارا   مورد اد ته عه اکدارر مرعوط اسب توسعه ااح دو های مرعوط عه رشد وکوشدعرای تامیح 

 قاام عادرات خارج س ا میصود که زراعب از اک واکد اقتصادی ع ته و ا تااد محصویت معموی 

  درسب ازهمیح مرکله عه ععد و متکی عه عازار م دل گردد  ک واکد اقتصادی مرعوط وعه ا و  شود

 شود:عندی میزراعتی عه عناواح ذا  تق یمهای مازاد

 مازاد نیروی ان انی  -ادا

 مازاد واقعی -ب

  مازاد نیروی ان انی ااح اسب که اگر سکتور زراعب درکنار سکتور  نعب قرار گیرد مندور از

مرکله ه مرکله ع را از عخد زراعب خارج کرده و راتی میتواند نیروهای مازاددودب از طراق عرنامه

اح طراق از اکارف میتواند نیروهای مودد  نعتی را  راهم نمااد ا از را در  ناا  جای دهد و انها

زراعب را ا تااد دهد که همان  وری  تودید سرانه در سکتوراز طرف دارر میتواند عا ا تااد عهره و

 اح عخد اسب.ا عیح عردن عیکاری مخفی در از

 هق مب از تودیدات زراعتی اسب که روستاایان خود ع زراعب ان مازاد واقعی سکتور مندور از

 روشند. قش ها می شهر تاجران محصویت زراعتی در واساه دیین و انرا عه رسانند ومصرف نمی
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نیاز خود  اح عخد دهاقیح عید ازا وری درمازاد واقعی زمانی اا اد میصود که عا ا تااد عهره

 های اساسی که  ورت کایه شود  اکی ع ورت تاهر می دو هتودید نمااند. معموی مازاد واقعی ع

 (31 :4013عاغیان  د. )قرهنهای که مواد اودیه  ناا  را تامیح میکن دارر کای جن ه غراای دارد و

 های زمین زراعتی:توسعه زمین مدیریت و

یدات تودموان  ا تااد  زارا اکی از  ودیب مداراب اقتصاد توسعه زمیح اسبلنخ تیح م 

 گونه اسب :  هرکصوری دو های اماده زراعب می اشد. زمیح های زراعتی درزراعتی کم ود زمیح

 .اماده شدن دارند انهاای که قاعلیب اکیاظ و -4

 دور تا کال مورد استفاده قرار گر ته اند. یگرشته انهاای که از -2

 عاشد.دیا  ذا  اندک میه ا  ان تان ع نوع زمیح در ااح دو

های قاع  زمیح های اماده زراعب کم دارد وددی  کوه تانی عودن زمیحه ااح کصور ع -ادا

های اماده استفاده زمیح  قط از اند. درکال کاضراغلا مناطق دسب نخورده اماده شدن هنوز در

 گردد. می

میح ه های زراعتی عوده اسب. عهمناقه محوری دومیح مان  ا تااد زمیح گراای وقو  -ب

 ان یدارران اجازه اکیاظ واستفادهه تصرف ععضی اقوا  خاص عوده وع در یمتروعهای میحعلب ز

 انان مختصر زمینی در %10 قط درکدود   در د مرد  ااح کصور 30 از احادهند  عناعررا نمی

ط ق اتهار ندر کارشناسان در د عقیه  اقد زمیح ه تند.  00 دارند و اختیار های کوچک درقاعه

میان شهروندان ااح   ورت عادینه دره ها عاگر ااح زمیح  نه اب ا  ان تان نه زمیح کم اسب ودر 

 محرومیب کاهد خواهد اا ب.  قر و  کصور توزا  گردد

 آب یهای توسعه راهکار

 درمداراب توسعه اب کداق  دوطراق ذا  عااد اجراظ گردد: 

 لک ه های سر عدل کوه که درزدا عه ااح  ورت اسب اعخیتداری: ااح  عادیب  قر -4

ک اب شده جلو خیتم اب گر ته  ها وشیارهای متعدد وا  ان تان عا اا اد چال یهکصید
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-عااد قاره .ها ذخیره گردد ودر ص  گرما دراختیار دهاقیح قرار گیردشود تا اب در دل کوه

 عم  اورد.ه از ضاا  شدن ان جلوگیری ع های عاران را در دل زمیح ذخیره نمود وقاره

 های عاران را در که اب  ها: دومیح شک  اعخیت داری ساختح عند اب اسب اکداث عند -2

کتی مناطق مر واژه دره ک  ا  ان تان ع  ص  زم تان ذخیره نمااند. ضرورت ااح سیاسب در

 عرق  نعتی و توسعه دهد و زراعب را سازی میتواندعند  .های اگاه قوشیده نی بان ان عر

همچنیح میتواند مح  قرورم ماهی  .اشت ال اا اد نمااد مرد  عررارد و اختیار خانری در

 عرای تکمی  جیره غراای قرار گیرد.

مصرف داخ  کصور زااد  اوری گردد ازها جم عندخوعی در قصب ه های ا  ان تان عاگراب

های  اب همچنیح از .گیرد قرار های هم وار معرض  روم عه کصور میتواند در خواهد امد و

 های دارر  ادر کرد و اسعار کیفیب ان میتوان عه کصور معدنی ان عا توجه عه شیرانی و

قرورم ماهی  و   عاغداری  مادداریتواند عاعث توسعه زراعبها می دراا ب نمود. اکداث عند

 خ اراتگر ته   اختیار مرد  قرار سوخب کا ی در عرق و علاوتا  گردد  اشت ال اا اد نموده و

 :4033واع تری اقتصادی ن ات دهد. )اتدی   ملب را از ده وکداق  رسانخصک ادی را عه 

13-12 ) 

 صنعتی یتوسعه کشاورزی و یارتباط توسعه

 محدود ددی  عه  نعتی و کصاورزی یتوسعه که عودند عقیده ااح عر 4310 دهه دانان اقتصاد

 معا ر داناناقتصاد میان در که کادی در کنند می کرکب متضاد جهب دو در اقتصادی مناع  عودن

 توانندمی انها علکه  ندارد  وجود عخد دو هماهنا رشد عیح تضادی تنها نه که دارد وجود عاور ااح

 مواد تأمیح معنی عه کصاورزی عخد رشد. کنند کمک اکدارر رشد عه توسعن اقتصادی جراان در

 از اسب.  نعب عخد عرای اودیه مواد تودیدنیت  و اقتصاد  هایعخد دارر شاغلان عرای غراای

 یوسیله عه دارر هایعخد در شده تودید محصویت عرای تقاضا ا تااد زمان هم طور عه سو  اک

 توسعن اقتصادی ععدی مراک  و کند می عیصتر را گراری سرمااه و اندازقش مناع  کصاورزی  عخد

 هاکصور دارر عه کصاورزی محصویت مازاد  ادرات عا دارر  سوی از و  عخصدمی سرعب را

 اودیه مواد و ای واساه کایهای ای  سرمااه های کای واردات عرای یز  خارجی ارز وجوه توانمی
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 علکه  دهد می ا تااد را  ادرات تنها نه کصاورزی توسعه .کرد تأمیح را کصور شدن  نعتی عرای

 کرد  جوای ر ه محصویت ااح واردات در توانمی کصور غراای مواد هاینیاز ساختح عراورده عا

 نیاز مورد اودیه مواد و ایواساه ای سرمااه های کای واردات عرای ارز عیصتری مقادار نتی ه  در

 .داد اختصاص  نعتی

 مم ب تأ یر کصاورزی رشد عر گوناگون اشکال عه تواندمی نیت شدن  نعتی دارر  طرف از

 تقاضا خود امر  ااح که ااعدمی ا تااد سرعب عه هادرامد شدن  نعتی جراان در. عاشد داشته

 در غراای مواد تودید که ان ا از هد.مید ا تااد را غراای مواد واژه عه کصاورزی محصویت عرای

 را کار و سرمااه نهاای عازدهی کصاورزی  تودیدات عرای تقاضا ا تااد اسب  کارعر زراعب عخد

 ا تااد را روستاای مناطق در اشت ال خود نوعه عه نیت امر ااح. دهد می ا تااد عخد ااح در

 موضوع ااح که  دهدمی ا تااد را کصاورزی عخد در سرمااه ک م شدن   نعتی داد. خواهد

 ااح قااه عر هااستدیل ااح .میکند کمک تودید ا تااد نتی ه  در و کصاورزی  کردن نواح عه نیت

 وجود کصور اقتصاد در  نعب و کصاورزی هایعخد عیح متقاع  یراعاه اک که  ه تند  رض

 ااح اگر .شود اغاز کصاورزی عخد درون از عااد شتاعنده اقتصادی رشد عرای اودیه محرک و دارد

 علکه ن وده   حیم  نعب عخد عر تمرکت مورد در دودب ژییاسترات گاهان عاشند  معت ر ها رض

 عاشد. زراعب عه ن  ب عیصتری اودواب عا و متوازن عااد

 ضروری را  نعب و کصاورزی توسعه عرای زمانهم هایتلام معنی عه متوازن رشد قژوهصرران

 مختلا مراک  در  نعب و کصاورزی میان درونی یراعاه ماهیب که عقیده دارند و دان ته

 مدت علند در و  داشب خواهد امیت مو قیب توسعه ژییانتخاعاسترات در مهمی ا رات دارای توسعه 

 کایهای یکننده وارد و اودیه محصویت  یکننده  ادر که هاایکصور زاان عه م ادده یراعاه

 در کصورهای در نمودند که تو یه قژوهصرران ااح رو  ااح از .کرد خواهد ت ییر ه تند   نعتی

 کصاورزی کایهای تودید مقاع  در  نعتی هایکای واردات جاارتانی عه را اودواب عااد توسعه کال

 (21-24 :4032داد. )کرعاسی    ادراتی
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 بخش دوم

 های تحقیق میدانییافته

 صنعت
از طراق توزا  قرسصنامه عرای کارشناسان سکتور   تحقیق عخد ااح های دسب اولداده 

 نعب  عدسب امده اسب. کارشناسان  متخصصان و دسب اندرکاران سکتور  نعب در دو مرکله 

-نخ ب  در اک قرسصنامه عاز  زمینهعه قرسصنامه های جداگانه قاسب ارا ه نموده اند؛ در مرکله 

های قیصنهادی گتانهدر مرکله دو    های رشد و توسعه سکتور  نعب را عرج ته ساختند و

روم  ک ا معلومات دسب ااد. عه همیح همتخصصان د ب گرداد تا اودواب عندی مورد ندر ع

توقعات سکتور  نعب از  گراری های سرمااهتراح  ناا  موجود در هرات  زمینهاتی  رشد اا ته

ناا  مفید در کاهد عیکاری   تراح امور  ناا  داخلی جهب رقاعب عا  ناا  خارجی دودب  مهم

 عندی گرداد.ا  توسط متخصصان و اه   ح اودوابهای عمده  ناو چادد

ه کچنان ( نمااانرر  نااعی اسب که در شهر هرات از رشد عیصتری عرخوردار اند.2-4شک  )

  نعب گان سکتور  نعب در هرات شود  در ندرسن ی از کارشناسان و خ رهداده می در شک 

تراح عخد  نعب در هرات معر ی شده اسب.  عه های غیر ادکٌلی رشد اا تهانواع نوشاعه تودید

سیک  و راکصا مقا  دو  را از ان خود نموده اسب.  نعب همیح گونه   نعب مونتاژ مانند موتر

تودید کیک  عی کواب  چاکلب و نان در جااراه سو    نعب تودید غلات ک یم شده )قفک نمکی( 

ه چهار  و  نعب سنر ری مخصو ا سنا مرمر جااراه قن م را کا   کرده اسب. در جاارا

کی و ودید تروف قلاستیها   نعب ت نیات  محصویت عهداشتی و شوانده نااعی مانند تودید د

ها   نعب تودید موزا یک  خصب و راا   نعب تودید دواز  ادمونیمی   نعب تودید انواع دوده

م ادی عا ی عادترتیا در جااراه شصعا ی و شالنهااب  ناا  دستی مانند قادیحدر گی و دواز  خانه

 دهم قرار گر ته اند. 
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ذکر  ا لی ه از مقدار زااد اب عه عنوان مادتها را  استفادی  رشد  نعب تودید انواع نوشیدنیدد

وسی  مورد استفاده قرار ها عه قیمانه ده ارزان اسب و در تودید نوشیدنینموده اند  چون اب ما

 عه  ر ه نی ب.  ها عه ددی  ک م و وزن زااد و قرداخب کرااه  واردات نوشیدنیگیردمی

گان خواسته شد تا گراری در ویاب هرات  از قاسب دهندههای سرمااهعه مندور کصا زمینه

ب دی نمااند. در قاسگراری در انها عیصتر اسب  اودواب عن نااعی را که امکان اا اد و اا سرمااه

ن  نعتی عندی محصویت عه عنواسازی و ع ته نعب کارتح (2-2عه ااح عخد  ک ا شک  )

گراری در ان و جود دارد معر ی گرداده اسب. عه تعقیا ان   نعب که عیصتراح امکان سرمااه

ومیح سک عه عنوان های خص  دو  و  نعب تودید و قروسش میوهتودید و قروسش د نیات در مقا

گراری در انها می ر اسب  عرگتاده شده اند. اکداث سردخانه عرای های سرمااه نعتی که زمینه

زراعب و دامداری  تودید سمنب  تودید د اس   ناا  دستی  تودید چر  کیا و کفد   ناا  

عه سازی عه ترتیا مقا  چهار  ادی دوازدهم را گی  ذوب اهح  ن اجی و شیصهچوعی و دواز  خانه

 خود اختصاص داده اند.
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 نعب تودید انواع نوشیدنی های غیر ادکودی

 نعب مونتاژ مانند موتر سیک   راکصا و غیره

 نعب تودید کیک  عی کواب  چاکلب و نان

( قفک نمکی) نعب تودید غلات ک یم شده 

 نعب سنا عری مخصو ا سنا مرمر

 نعب تودید د نیات

 نعب تودید محصویت عهداشتی و شوانده ها

 نعب تودید تروف قلاستیکی و دوده های مختلا

 نعب تودید موزا یک  خصب و راا

 نعب تودید دواز  ادمونیمی

 ناا  چوعی و تودید دواز  خانه گی

 ناا  دستی مانند قادیح عا ی و شال عا ی و غیره

یافته های تحقیق میدانی: منبع

درجه بندی صنایع رشد یافته در هرات( 2-1)شکل 
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 ا تون ساار  ناا  عه ااحی و ع ته عندی محصویت  نیاز روزسازددی  انتخاب  نعب کارتح

ه عنوان دومیح امکان عرای عخد عنوان شده اسب. در ق مب انتخاب  نعب تودید د نیات ع

قروسش  نعتی و  حی ااح عر ضرورت های گاوداری در هرات  عه ددی  وجود  ار گراری  سرمااه

 تودیدات تاکید گرداده اسب.

ادقول اند که عرای چیره شدن شان  متفقاکمر اقتصاددانان جهان  عدون توجه عه مکتا  کری

های اقتصادی ضروری عر تنرناهای موجود کصورهای در کال توسعه  دخادب دودب در  عادیب

د عه توانق  نمیداشته عاشد. دودب  در وا ادیتوسعن اقتصای در روند اسب و دودب عااد نقد عمده

طرف عم  کند. مصکلات کصورهای در کال توسعه انچنان قیچیده و گ ترده مماعه اک ناتر عی

0.0 2.0 4.0 6.0 8.0

کارتح سازی و ع ته عندی محصویت

تودید و قروسش د نیات

تودید و قروسش میوه های خصک

اکداث سردخانه ها عرای زراعب و دامداری

سمنب

تودید د اس

دوزی ناا  دستی  قادیح عا ی  شال عا ی  خامک

تودید چر   کیا و کفد چرمی

 ناا  چوعی و تودید دواز  خانه گی

ذوب اهح

ن اجی

شیصه سازی
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یافته های تحقیق میدانی: منبع

درجه بندی زمینه های سرمایه گذاری در هرات(: 2-2)شکل 
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ی عازار ازاد و میکانیت  قیمب گراشب. عخد خصو ی توان ک  انها را عه عهدهاسب که نمی

ز  اسب. های یانریتهادی  اعتکار  رشد کا ی و تواناای ک  ااح معضلات را ندارد  زارا قاقد تواناای م

ور اقتصادی ااح کص ی اقتصادی عخد جداای ناقرار توسعنهاعناعر ااح  دخادب دودب در  عادیب

 (102: 4030عاغیان  هاسب. )قره

در ااح تحقیق از کارشناسان و دسب اندرکاران  نعب قرسیده شد که جهب رشد و توسعه 

 هاای ان ا  دهد؟ عااد چه کار اا   دودب ا  ان تان ن

تراح وتیفه دودب را تأمیح امنیب گان مهمنصان میدهد  قاسب دهنده (2-0چنان که شک  )

گراران عنوان نموده و عه تعقیا ان جلوگیری از   اد اداری را جهب رشد جانی و مادی سرمااه

و     سگمرگی در مقا کاهد تعر نهای مادیاتی و اند. اعاای معا یب ناا  در جااراه دو  جا داده

ار   و کفاتب از مرزها و جلوگیری هارزان در مقا  چ عانک کمااب از  ناا  و اعاای قرضنسیش تأ

د استندرد و جلوگیری از تودید از قاچاق کای را در مقا  قن م دان ته اند. مواردی همچون اا ا

از  یمب اب و عرق  نعتی  جلوگیرگران  کاهد قیکیفیب  توزا  زمیح رااران عرای  نعبعی

یمن های عمصرف تودیدات داخلی  تأسیش شرکب اندازی کمپااح ت لی اتی ادارات مواد خا   راه

 از گراران عه ترتیا در جااراه شصم ادی دوازدهمدهی عه سرمااهمعیاری  و اا اد د اتر مصوره

 وتااا دودب جهب رشد  ناا  قرار گر ته اند.
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رای های موجود عهای یز  عرای شناساای  ر بناایاقتصاد  م تکر ک ی اسب که دارای توادر 

-های جداد تودید  و مناع  جداد عرضه عاشد و عتواند کایهای سرمااهمعر ی کایهای جداد  روم

ایت و دارر ت هیتات  نیروی کار و مداران را در تحب قوشد اک واکد تودیدی ای از ق ی  ماشیح

ازمان عدهد.  رف ندر از سی تم سیاسی و اقتصادی هر کصور  قوه اعتکار اکی از ضروراات س

 ( 131   4030عاغیان  هر ندا  اقتصادی اا سیاسی اسب. )قره توسعن اقتصادی

گان قرسیده شد که در قروسه رقاعب عا  ناا  دهندهعات از دودب  از قاسبدر قهلوی موضوع توق

های مناقه   ناا  نوقای ویاب هرات عااد چه اقداماتی را روی کصورها مخصو ا ساار کصور

 تراح م لله را استفاده از تکنودوژی جداددهندگان مهمقاسبدسب عریرند؟ در قاسب عه ااح سوال  

اند. ااح عدان معنی اسب که استفاده از تکنودوژی جداد و توجه عه کیفیب محصویت عیان نموده

عااد عه عه ود کیفیب محصویت داخلی عیصتر از قید توجه گردد  در غیر  اک نیاز جدی عوده و

های مناقه نخواهند داشب. عه تعقیا رقاعتی کا ی عا  ناا  رقیا کصور ان  ناا  داخلی توان
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یافته های تحقیق میدانی: منبع

توقعات از دولت جهت رشد صنایع(: 2-3)شکل 



ی اقتصادی هراتتوسعه  | 79  

 

 

 

داخلی  اا عندی در مقا  دو  سفارشات عه  نر در تودید و ع تهتوجه عه نواوری و اا اد اعتکا  ان

سب در جااراه سو  و گراری روی کایای که متکی عه مواد خا  داخلیرمااهعنوان شده اسب. س

توجه عه قیمب اجناس داخلی در مقاا ه عا اجناس مصاعه خارجی در جااراه چار  قرار گر ته اند. 

عردن تر یب معنوی کارمندان و کارگران؛ علند مواردی همچون عه ود مداراب  تصواق مادی و

ارجی محصویت تودیدی؛ های داخلی و خاستندرد سازی؛ اا اد نمااصراه کارمندان و کارگران؛

ها و ان ا  تحقیقات عه  نفی؛ و گ ترم رواعط عا دانصراه هایم  ر و اتحاداه هایاا اد ش که

 اند.ترتیا در جااراه قن م ادی دهم قرار گر ته

 تا از میدان رقاعب قیروزسب عندی سفارشات عه  ناا  داخلیت اودواب( نصان دهند2-1شک  )

 عدر ااند.
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لاتاستفاده از تکنولوژی جدید و توجه به کیفیت محصو

یتوجه به نو آوری و ایجاد ابتکار در تولید و بسته بند

تسرمایه گذاری روی کالایی که متکی به مواد خام داخلیس

توجه به قیمت اجناس داخلی در مقایسه با اجناس خارجی

انبهبود مدیریت، تشویق مادی و معنوی کارمندان و کارگر

بلند بردن ظرفیت کارمندان و کارگران

(معتبر ISOایجاد ایزو های)استندرد سازی 

ایجاد نمایشگاه داخلی و خارجی محصولات تولیدی خود

ایجاد شبکه های موثر و اتحادیه های صنفی

گسترش روابط با دانشگاه ها و انجام تحقیقات

یافته های تحقیق میدانی: منبع

سفارشات به صنایع داخلی جهت رقابت با صنایع خارجی(: 2-4)شکل 
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 منحیث اک شود اقتصادی قلمداد می های رشد و توسعنتراح شاخصهزاای  که از مهماشت ال

 ین ی کارشناسانههای عخد  نعب  نیت مورد ندرسگراریی سرمااهقیامد عرج ته و ارزنده

ب شد که اا اد کدا   ناا  جهقرسیدهگان دهندهاز قاسب متخصصان ااح سکتور قرار گر ته اسب.

میان  دهد  ازهای تحقیق نصان میاا ته های دراا تی در تحلی کاهد عیکاری مفید اسب؟ قاسب

اند   نعب تودید سمنب و گچ جااراه شناخته شده هاتراح عخدزاده  نعب که عه عنوان اشت ال

میوه خصک  ن اجی    نیات  قروسش نعب تودید و قروسش د. خود اختصاص داده اندهاول را ع

ب سیش سردخانه و در نهااعا ی  تودید د اس  ذوب اهح  تأغراای )خوراکی و نوشیدنی(  قادیحمواد 

 زاای مقا  دو  ادی دهم را ک ا نموده اند.گی از دحاظ اشت ال ناا  چوعی و تودید دواز  خانه

رات  یتودید سمنب و گچ میتواند تأهای سیش شرکبتأسازد  ( نمااان می2-1چنانکه شک  )

عنوان مواد خا  در  نعب  که سمنب و گچ عهمم تی در کاهد عیکاری داشته عاشد. از ان ا ی

را ی  یرات ضاستخدا  در تودید ااح دو ماده  تأشود  در قهلوی ا تااد سازی استفاده میساختمان

 در ا تااد ش   در سکتور ساختمانی نیت خواهد داشب.
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یافته های تحقیق میدانی: منبع

درجه بندی تجارت های اشتغالزا در سکتور صنعت شهر هرات(: 2-5)شکل 
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ی سکتور  ناا  های عمدهیح رشته و اه   نعب در مورد چاددااح تحقیق از متخصص در

خادی از چادد و مصک   گراری و ت ارتیکه هیچ سرمااههرات نیت قاسب خواسته شد. از ان ا ی

 .ه اسبعندی گردادهای عمدت قید روی سکتور  ناا  در هرات ک ا ذا  درجهنی ب  چادد

تراح چادد  راروی سکتور  نعب دهندگان مهمشود  قاسبداده می (2-1که در شک  )طوری

اند. عه تعقیا ان عد    ات سیاسی  گراران عنوان کردهو جانی سرمااهدر هرات را ن ود امنیب مادی 

های دارری اند. چاددداری خوب را عه عنوان دومیح چادد معر ی نمودهاقتصادی و ککومب

های کمااتی و علند دیدات داخلی؛ موجوداب   اد اداری؛ ن ود تعر هقاچاق اجناس مصاعه توچون: 

کیفیب خارجی؛ عد  رجی و ورود اجناس عیرقاعب ناسادم خا ودن محصویت گمرکی مواد خا ؛ع

ود مب عرق و اب  نعتی و کم علند عودن قی ؛دهی عا نرخ رعم مناساموجوداب ش کن مادی و قرضه

و  های تصواقیدی؛ کقوقی و اجتماعی؛ ن ود س  اادی و قادی یهای اقتصاانرژی؛ ن ود زارعنا

های ان انی و در نهااب مصکلات تران پورتی ها و قا یح عودن تر یبگران؛  رار م ت نعبکمااتی 

 اند. ی سکتور  ناا  در هرات عنوان شدههاو ترانتاتی عه ترتیا عه عنوان چادد
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ن ود امنیب مادی و جانی سرمااه گراران
عد    ات سیاسی  اقتصادی و ککومتداری خوب

قاچاق اجناس مصاعه تودید داخلی
موجوداب   اد اداری

ن ود تعر ه های کمااتی و علند عودن محصول گمرکی مواد خا 
رقاعب نا سادم خارجی و ورود اجناس عی کیفیب خارجی

عد  موجوداب ش که مادی و قرضه دهی عا نرخ رعم مناسا
علند عودن قیمب عرق و اب  نعتی و کم ود انرژی

ن ود زار عنا های اقتصادی  کقوقی و اجتماعی
ن ود س  اادی و قادی ی های تصواقی و کمااتی  نعترران

 رار م ت ها و قا یح عودن تر یب های ان انی
مصکلات تران پورتی و ترانتاتی

9.47

4.39

2.50

2.40

1.96

1.71

1.67

1.65

1.43

1.43

1.30

1.13

یافته های تحقیق میدانی: منبع

درجه بندی چالش های فراروی سکتور صنعت در هرات(: 2-6)
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 خدمات
های دسب اول در ااح تحقیق از طراق توزا  قرسصنامه عرای که ق لا  ترکر ر ب  دادهچنان

ر خدمات در دو کارشناسان سکتور خدمات  عدسب امده اسب. کارشناسان و متخصصان سکتو

د؛ در مرکله نخ ب  در اک قرسصنامن عاز  های جداگانه قاسب ارا ه نموده انمرکله عه قرسصنامه

راح تدمات را عرج ته ساختند و در مرکله دو   مهماقتصادی در سکتور خ های رشد و توسعنزمینه

عندی نموده عندی و درجههای عخد خدمات را اودوابگراریها و سرمااهتراح ت ارتو عرج ته

 اند.

رشد و رونق در شهر  های سکتور خدمات از دحاظ درجنتراح ت ارت( نمااانرر مهم2-1شک  )

 خدمات هرات  عرضن شود  در وضعیب کنونی عازارداده میشد. چنانکه در شک  مرکور عاهرات می

ک اب می ااد چون در ندرسن ی هتراح ت ارت در عخد خدمات عمخاعراتی عه عنوان قررونق

ات مقا  اول رشد و رونق شده اسب. عه همیح گونه  گان سکتور خدمات کاکارشناسان و خ ره

های خصو ی(  ها و کلینیکفاخانهی که در عخد  حب )شاگراری هاها و سرمااهت ارت

ای هس ات تحصیلات عادی خصو ی  مکاتا خصو ی  تران پورت )هواای و زمینی(  عانکم 

های دو   سو   داری )تایرها و خدمات تفراحی(  ورت گر ته عه ترتیا در ردهخصو ی و هوت 

 ها و خدمات کقوقی تانای  کودکگیرند. اد ته خدمات رسانهچهار   قن م  شصم و هفتم قرار می

 های ق لا  اادشده در درجناما عه مقاا ن ت ارت  روندهای قررونق عصمار میدر زمرت ت ارت

 گیرند.تری قرار میقاایح

 

 

 

 

 

1.1

1.3

1.3

1.5

1.8

2.0

2.1

2.9

4.0

7.1

0.0 2.0 4.0 6.0 8.0

خدمات کقوقی
کودک تان های خصو ی

رسانه ها
(تایرها و مکانهای تفراحی)هوت  داری 

عانک های خصو ی
تران پورت

مکاتا خصو ی
تحصیلات عادی خصو ی

شفاخانه ها و کلینیک های خصو ی
شرکب های مخاعراتی

اا ته های تحقیق میدانی: من  

درجه عندی ت ارت های قررونق سکتور خدمات در هرات(: 2-1)شک  
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های خصو ی و موس ات تحصیلات عادی خصو ی های مخاعراتی  شفاخانهاد ته اانکه شرکب

ودرس دهی زاز داد کارشناسان دیالی دارد که کا   در علندتراح رده رشد و رونق قرار گر ته اند 

خدمات مخاعراتی و  حی  عه  ر ه عودن تداوی در داخ  ن  ب عه خارج  تقاضای  تاانده عه 

اب ک هتراح دیا  عها از مهمگراری در ااح زمینهعودن را ک سرمااهتحصیلات عادی و قاایح

 ااند.می

 ادیتوسعن اقتصمتقاضیان اک عخد تضمیح کنندت رشد و سان که از داد اقتصادی رشد همان

های سکتور خدمات از دحاظ گراریها و سرمااهااد  در ااح تحقیق میدانی  ت ارتک اب میهان ع

  اند.رشد تقاضا مورد ندرسن ی کارشناسان قرار گر ته

 

خدمات مخاعراتی  خدمات  حی  های عرضه کنندتدهد که شرکب( نصان می2-3شک  )

ول  ا یلات عادی خصو ی عه ترتیا در درجنهای خصو ی( و خدمات تحصها و کلینیک)شفاخانه

رود. عه شمار میهها در سکتور خدمات عگراریها و سرمااهتراح ت ارتدو  و سو   قرمتقاضی

داری از دحاظ رشد های خصو ی  هوت همیح گونه خدمات تران پورتی  مکاتا خصو ی  عانک

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0

رسانه ها
خدمات کقوقی

کودک تان های خصو ی
(تایرها و مکانهای تفراحی)هوت  داری 

عانکهای خصو ی
مکاتا خصو ی

(هواای و زمینی)تران پورت 
تحصیلات عادی خصو ی

شفاخانه ها و کلینیک های خصو ی
شرکب های مخاعراتی

1.2

1.3

1.3

1.4

1.6

1.9

2.1

2.8

4.3

6.0

اا ته های تحقیق میدانی: من  

درجه عندی ت ارت های قرمتقاضی سکتور خدمات در هرات(: 3-2)شک  
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گیرند و خدمات کقوقی و های چهار   قن م  شصم و هفتم قرار میتقاضا عه ترتیا در درجه

 نهم و دهم قرار گر ته اند. ر درجنها دتراح ت ارتای در زمرت قرمتقاضیرسانه

 منحیث اکشود  اقتصادی قلمداد می های رشد و توسعنتراح شاخصهزاای  که از مهماشت ال

 ت  نیت مورد ندرسن ی کارشناساننهای عخد خدماگراریسرمااه قیامد عرج ته و ارزندت

ت ارت و  40دهد  از میان های تحقیق نصان میمتخصصان ااح سکتور قرار گر ته اسب. اا ته

ا هد خدمات شناخته شده اند  شفاخانههای عخزاتراح ت ارتگراری که عه عنوان اشت السرمااه

های مخاعراتی  مکاتا سان  شرکبای خصو ی کاات مقا  اول اسب. عه همیحهو کلینیک

-های خصو ی عه ترتیا در ردهداری ععد از شفاخانهس ات تحصیلات عادی و هوت خصو ی  م 

 زاای  قرار گر ته اند.   اشت ال گراری ها در قروسن رتراح سرمااههای دو   سو   چهار  و قن م م 

 زاای رانمااان می سازد  در وضعیب کنونی عازار هرات عیصتراح اشت ال( 2-3چنانکه شک  )

ت ارت دارر( خدمات  3زاای را )ندر عه های خصو ی و کمتراح اشت الها و کلینیکشفاخانه

-فاخانهسی ات شامر نهفته اسب  رشد  تااندت تأکقوقی داشته اسب  اد ته ددیلی که در قش ااح 

-مرزی  قاایحعرونهای گتاح تداویهای جایداران عه تداویمراضگیر های خصو ی  رجوع چصم

خدمات  حی ندر عه عودن میتان ن  ی تقاضا عه خدمات کقوقی و کایی اودیه مح وب شدن 

 عاشد.خدمات کقوقی می

 

 

1.1 1.2
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خدمات 

کقوقی

هارسانه عانکهای 

خصو ی

هوت  داری  

تایرها و  )

مکانهای 

(تفراحی

تران پورت  

هواای و  )

(زمینی

موس ات 

تحصیلات 

عادی 

خصو ی

مکاتا 

خصو ی

های شرکب

مخاعراتی

ها و  شفاخانه

هایکلینیک

خصو ی

اا ته های تحقیق میدانی: من  

زا در سکتور خدمات شهر هراتدرجه عندی ت ارت های اشت ال(: 2-3)شک  
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ای هگراریها و سرمااههای رشد و توسعن ت ارتگیرتراح نصانهسوداوری  اکی دارر از چصم

های سکتور خدمات در قلمداد میصود. در ااح قژوهد  مهمتراح و مو رتراح ت ارتاقتصادی 

 هرات از دحاظ درجه مفاداوری مورد ارزااعی قرار گر ته اند. 

گراری که از دحاظ مفاداوری در دهد که در میان ده ت ارت و سرمااه( نصان می2-40شک  )

 اوج قرار دارند  

س ات ی خصو ی  م هاشفاخانهاول اسب و عه همیح سان های مخاعراتی در درجنشرکب

خدمات مخاعراتی عه ترتیا در های خصو ی و تران پورت ععد از تحصیلات عادی خصو ی  عانک

ای ندر های دو   سو   چهار  و قن م قرار می گیرند و موس ات عرضه کنندت خدمات رسانهدرجه

 گیرد.میتراح درجه قرار دارر در قاایحعه نه ت ارت 

های مخاعراتی در مفاداوری  ناشی از ک م اول عودن شرکب اد ته ستاوار ترکر اسب که درجن

طور ک  در ا  ان تان هقوشد خدمات مخاعراتی ع عرضه خدمات مخاعراتی اسب چون ساکنوسی  

ی داشته اسب. گیرطور خاص در ویاب هرات از اک دهه عداح سو گ ترم  تاانده و چصمهو ع

های  عال در هرات در مفاداوری  ندر عه م موع رسانهای دهم عودن خدمات رسانه همچنیح درجن

ارزااعی شده اسب  ورنه چند رسانن معدود مانند رسانن طلوع در ااح زمینه همواره قیصتاز و قاع  

 توجه عوده اند.
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0 1 2 3 4 5 6

رسانه ها

خدمات حقوقی

(تالارها و مکانهای تفریحی)داری هوتل

مکاتب خصوصی

(هوایی و زمینی)ترانسپورت 

بانکهای خصوصی

مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی

های خصوصیها و کلینیکشفاخانه

های مخابراتیشرکت

اا ته های تحقیق میدانی: من  

درجه عندی ت ارت های سوداور در سکتور خدمات هرات(: 40-2)شک  
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تراح خدمات  مهم های موجود در سکتورگراریسرمااهها و در قهلوی تحلی  و ارزااعی ت ارت

های عادقوه در ااح عخد توسط کارشناسان و اه  ندر مورد شناساای و ارزااعی و مو رتراح ت ارت

 قرار گر ته اسب.

 

 

دهد که در عخد خدمات عازار هرات  هفب ت ارت عادقوه وجود دارد ( نصان می2-44شک  )

 هاگراری در ان کوزهاسب و سرمااه گراری نصدهطور اساسی عایی انها سرمااههکه تاکنون ع

عندی که توسط ها  در اودوابااح ت ارتد داشب. در عیح مو راب قاع  توجهی را در قی خواه

ادی( ا تاعی و ع کارشناسان  ورت گر ته  خدمات تران پورتی ذراعه خط اهح و تودید عرق )اعی 

های مقدماتی دمات گردشرری  قروژهسان خو همیحاول و دو  قرار گر ته اند  عه ترتیا در درجن

ها مه  خدمات تندیفی عرای خانواده  خدمات عی"تاقی"های عترگی همچون جهب گصااد قروژه

های سو   چهار   قن م  شصم و هفتم رای مراسم مره ی عه ترتیا در درجهو خدمات واژه ع

 قلمداد شده اند.
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خط آهن ی، آب)تولید برق 
(ادیآفتابی و یا ب

خدمات 
گردشگری و 

تفریحی

پروژه های 
مقدماتی پروژه 

های بزرگ

موسسات بیمه خدمات تنظیفی
هابرای خانواده

خدمات برای 
مراسم مذهبی

اا ته های تحقیق میدانی: من  

درجه عندی ت ارت های عادقوه در سکتور خدمات هرات(: 2-44)شک  
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 ها وسازی  ر باع ته عه م اعدشمول عخد خدمات وههر عخصی ع توسعن اقتصادیرشد و 

راح تعاشد که در ااح قژوهد در ندرسن ی کارشناسان  مهمدهندت نهاد دودتی نیت میتداعیر رشد

 مورد خلا ه شده اسب.  40های عخد خدمات در گراریتداعیر رشد دهندت سرمااه

 سکتور رشد دهندتهای تراح تداعیر و قادی یسازد که در عیح مهم( نمااان می2-42شک  )

( 0عیض؛  و شکنی و ت ( جلوگیری از قانون2امیح امنیب؛ ( ت4اا قادی ی:  خدمات  سه تدعیر

اای سان  اعمرکی و ترانتاتی در علندتراح درجن اودواب قرار دارد و همیحسازی ت هیلات گ راهم

های خارجی کنندهتموا جلا توجه  گراری های عترگ؛ادمدت جهب تموا  سرمااهقروض طوا 

-قای تر یب کادرهای تخصصی و مرت طها جهب ارتسازی زمینهگراران داخلی؛   راهمعه سرمااه

تراح تداعیر اهمیب و عا  رتراحشان از جملن م گراران داخلی عا همتااان خارجیساختح سرمااه

  روند.شمار میهدودتی ع

 

0 1 2 3 4 5 6 7 8

شانمرت ط ساختح سرمااه گراران داخلی عا همتااان خارجی

ت هیلات جهب ارتقای تر یب کاردهای تخصصی

ت هیلات و امکانات عرای سرمااه گراران مم  زمیح 

جم  اوری مادیات عه شک  عادینه

گراران داخلیجلا توجه دونرهای خارجی عه سرمااه

اعاای قروض طوا  ادمدت و میان مدت

ت هیلات گمرکی و ترانتاتی

جلوگیری از   اد اداری و انحصارطل ی

جلوگیری از قانون شکنی و ت عیض

تأمیح امنیب
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اا ته های تحقیق میدانی: من  

دهندت سکتور خدمات در هراتعندی تداعیر رشددرجه(: 2-42)شک  
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ت های عمدچادد و مصک  نی ب. چاددت ارتی خادی از گراری و ط یعی اسب که هیچ سرمااه

تا یرشان  ی درجن( عر م نا2-40رشد سکتور خدمات هرات در ندرسن ی کارشناسان  در شک  )

( 0( نا امنی؛ و 2(   اد اداری و ن ود شفا یب؛ 4 هرسب شده اسب. در ااح میان  سه چادد: 

 هایرود و همیح گونه چاددشمار میهها عتراح چاددعترگ گراتی و قانون شکنی در زمرتقانون

 عترگی در نمودار نصان داده شده اسب. ندارر عه ترتیا درج
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ن ود ارت اطات م تقیم عا شرکتهای خدماتی خارجی

گراری های عه شک  سهامی و گروهین ود سرمااه

گراری های عترگ و مصترک عا سرمااه گراران خارجین ود سرمااه

قاایح عودن سام سواد و  رهنا در روستاها

ن ود استاندارد عرای خدمات

کم ود متخصصیح

دهین ود کادرهای م لکی عه واژه در عخد مصوره

شکنیقانون گراتی و قانون

ناامنی

  اد اداری و ن ود شفا یب

اا ته های تحقیق میدانی: من  

های رشد سکتور خدمات در هراتعندی چادددرجه(: 40-2)شک  
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 زراعت 

ه ع کههاای نامهدسب امده از قرسدهمورد نتااج ع عحث در ها وااح عخد درعرگیرنده گراف

 رداوری شده   می اشد. یز  عه ااداوری اسب که معلومات جم ا راد تحب تحقیق توزا  گرداده

 ته متخصصان عرج زراعب توسط کارشناسان و رشد سکتور مرکله اول تحقیق س ا شد تا زمینن

 وسیله کارشناسان وهتراح نکات ق لا انتخاب شده ععرج ته تراح ومدو   مه مرکلندر  و  گردد

 عندی شدند. درجه عندی ومتخصصان اودواب

عنوان مواد هانها ع استفادت ندر عندی ازاساس درجه  ( عه عیان اهمیب ن اتات عر2-41شک  )

 طور که در شک  مصاهده میصود  ندرسن ی کارشناسان و نعب می قردازد. همان خا  در

ب زااد علیداشتح قا تراح ن ات وعنوان قرمصرفهدهد که گند  عن عخد زراعب نصان میمتخصصا

 ر د دکنُ خته وهمیح ترتیا قَهع مقا  اول گرداده و ما کاات جامعن  ناا  غراای در استفاده در

 ق ته و ردت قن م؛ ا یح درسا زعفران و ردت چهار ؛ رومی درعادن ان و انرور ؛سو  دو  و ترد

ااد هصتم قرارگر تند. ش ردت کچادو وکراعیه درردت هفتم؛ و  د ل و در ردت شصم؛ ا تاب قرسب درگ 

اودواب غراای مرد  ما   در یژاک دراسترات ددی  ان ااح عاشد که گند  منحیث ن ات هدف و

مر وع ساختح اکتیاجات  خاطرهعهی گند  عمعتنا اسب ساینه مقادار ما ناگتار کصور و  قراردارد

ی  ددی  قوتان هقرسب عا تابان قخته  کن د  ساا یح  گ همچن رد نمااد.خارج وا مرد  از اودین

ان  رومی  زعفرانرور  عادن ان من وجات دارند؛ هدف تودید روغح و نعب عه  سکتور عایای که در

ک  ا تااد ش مفیداب انها از ندر درجن کراعیه هم قاعلیب قروسش را داشته و ق ته  د ل و  کچادو و

قرورم  گیرند. هرچند عایی کصب ومی  نعب مورد استفاده قرار عنوان مواد خا  درهع اا ته و

ودی   بگراری یز   ورت نرر ته اسقرسب سرمااها تابگ  ا یح و  د ل و  سان اتاتی همانند قخته

ت عات ان جت  شود  گراریسرمااه و عاره توجن خا ی م رول گردددراح داد کارشناسان اگر از

 دارری نخواهد عود.  قرزداای چیت رونق اقتصادی  اا اد مصاغ  جداد و
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گراری و شان عرای سرمااهاساس ارجحیب عندی ن اتات عردرجه عازگوکنندت( 2-41شک  )

 گند  های تحقیق نصان میدهد که زعفران  انرور وهوای هرات اسب. اا ته شان عا اب وسازگاری

ردت چهار ؛  قخته در عه تعقیا انها کن د و ند واهخود اختصاص دادههای اول تا سو  را عمقا 

 و درکچاد ت هفتم؛رد رومی درعادن ان د ل و و ساا یح درردت شصم؛ ق ته و کراعیه درردت قن م؛

 دارند. دهم قرار ردت سیر در نهم و ردت نخود در و قرسب  خیارا تابردت هصتم  گ 

اتات ن میرود.  شمارهکیاتی ع  کتور هوای اک مناقه سازگاری ن ات عا اب و اقلیم و  کتور

های شتح عااو کا   دادن عه اقلیم مناسا ضرورت دارند. ا  ان تان عا دا خاطر روایدن وهع

 شود. ندرسن یقرورم اغلا ن اتات تلقی می مختلا اقلیمی ع تر مناس ی عرای کصب و

ه توجه ع میان قانتده ن ات مترکره عا دهد که ازمتخصصان عخد زراعب نصان می کارشناسانن

ی  ان اوری  قوتددی  سودهگراری عایی زعفران  انرور وگند  عانها عا اقلیم هرات  سرمااهگاری ساز
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یافته های تحقیق میدانی: منبع

درجه عندی ن اتات ازندراستفاده انها در نعب ( 2-41)شک  
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م ه همیح ترتیا ن اتات داررهع و ؛اسب ارجحیب عیصتری عرخوردار از نیازمندی  قرورم و  کصب

ا م صورکگراری در عخد زراعب رساند که سرمااه. نتااج تحقییق ااح را میاودواب عندی شده اند

زراعب  گراری در عخدااهسرم ا  ان تان  خودکفاای توسعه و در روند اسب و اجتناب ناقرار

                                     قلمداد شود. میتواند گتانن مناس ی
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یافته های تحقیق میدانی: منبع

بندی نباتات سازگار با آب و هوای هرات و ارجح برای سرمایه گذاریدرجه( 15-2)شکل 
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 زاای قرداختهاشت ال ندر اقتصادی و های کیوانی ازعندی مفیداب  ار ( عه درجه2-41شک  )

اشته زاای داشت ال ندر اقتصادی و داری عایتراح مفیداب را ازکه مرغ  دهدمیاسب. نتااج نصان 

گوسفند  قرورم کر  اعراصم   و عه تعقیا ان گاوداری  قرورم عت و .دارد اول قرار ردت در و

 گر تند. صم قرارهای دو  ادی شرده قروری درماهی زن ورداری و

 ب داشتهامو رزاای اشت ال ندر اقتصادی و که از  توانند مفید اندتص مات خصو ی زمانی می

ای ناشی از ندرسن ی متخصصان عخد مادداری )علو  کیوانی( کاکی . معلومات تندیم شدهعاشند

 اا اد ش   از هرات توان ته از نقاه ندر عازدهی اقتصادی و داری دراز ان اسب که  نعب مرغ

 رشد قاع  از اح اواخراهم در های کیوانی دارر های کیوانی قیصی عریرد  هرچند  اردارر  ار 

-ا راد جواای توجه عه عازدهی اقتصادی انها عه تعداد قاع  توجهی از عا اسب و ای عرخوردارملاکده

های تر یب ها ازچادد رغم موجوداب ععضی مصکلات و  ش   اا اد نموده اسب. هرات علیکار

 دراوردن ع    که عا عه اسب عرخوردارهای  نعتی کیوانی ندر اکداث  ار  ادعاده عایای از وق

اهد ما خو کصور زاای نصیااشت ال های اقتصادی وانکصا ات مهمی همراه عا متاب  هاااح تر یب

 گرداد.
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یافته های تحقیق میدانی: منبع

زای  های حیوانی از نظر اقتصادی واشتغالدرجه بندی مفیدیت فارم( 16-2)شکل 

در هرات
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اهمیب ارت اط درجه عندی دیا  همورد اعراز ندر ع 3میان  که در  دهد( نصان می2-41شک  )

  نی و عد  استفاده از کادر"هرات  ددی   مارکتینا محصویت کیوانی در عازنرری قروسش و

اح عر ه کا ی ا گراری درسرمااه"همیح ترتیا  دیا  هع قرار داد. اول ه درجنع "متخصب

؛ "درجه عندی کا ی نی ب سورت و" ؛"ا محصویت مصاعه خارجی را نداردتواناای رقاعب ع" ؛"نی ب

؛ "بعهداشتی نی  قروسش  معیاری و" ؛" بمارکب داامی موجود نی" ؛"اتو سرتیفیکصح نداردا"

رده های دو  تا نهم را  "کیفیب یز  عرخوردار نی ب از"و  "ویعد  رعااب تداعیر کفظ ادصحه"

         خود اختصاص دادند.هع

اهمیب  هرات از مارکتینا محصویت کیوانی در شکی وجود ندارد که عازنرری قروسش و 

اول ندرسن ی دیا  اهمیب  مرکلن متخصصان عخد علو  کیوانی در .اسب عرخوردار یستااهع

 دو  دیا  مترکره را درجه عندی نمودند. نتااج ااح عخد از مرکلن در داشته و عازنرری را اعراز

انی کیومارکتینا محصویت  عخد قروسش و سازد که ضرورت اسب تا درنصان میتحقیق خاطر

اح عر ه ا گراری یز  درسرمااه ؛متخصب استفاده گردد کادر  نی  اموزم داده  م رب و از

ت مصاعه ا محصویتا تواناای رقاعب ع  گان محصویت کیوانی کمک شوندتودید کننده  ورت گیرد؛

خاطر هع عندی گردد؛درجه معیاری سورت و شک  علمی وهمحصویت ع ؛ورندخارجی را عدسب ا

ی ااتوسرتیفیکصح های خارجی محصویت کصور ما عااد دارامارکب تم یب جااراه خواد در

عملیه قروسش عا  داشته عاشد؛  اعب وجود عرای  روم محصویت عااد مارکب داامی و ؛عاشند

 د؛وی عااد رعااب گردادصحهتداعیر کفظ معیاری گردد؛ جداد عااد علمی و تکنودوژی استفاده از

ک شده متضمح اااد هایعر ه عازنرری در کیفیب یز  عرخوردار عاشد. محصویت کیوانی عااد از

انی خواهد عود. تم یب مارکتینا محصویت کیو شدن قروسش وجهب استندرد تحول جدی در

مرد  ما  اح عر ه رشدی نداشته وا عاعث میصود تا کصور ما در  هاها وشکافموجوداب ااح خلاظ

 کصورهای هم ااه عاشند.  واع ته عه واردات کایهای خارجی از کانکما
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عرک ا   هرات مادداری در عراعر رشد سکتور زراعب  عاغداری و مصکلات عمده در ها وچادد

عد  کمااب دودب "درجه عندی گرداده اسب: مصکلات ( 2-43ندر سن ی کارشناسان درشک  )

 ن ود مراکت"و  "های معیاریذخیره گاه عد  موجوداب سردخانه و" ؛"وسکتورخصو ی ازدهاقیح

های چادد .های اول تا سو  را عخود اختصاص دادندرده "عخد زراعب تروا ی در تحقیقاتی و

عد  " ؛"عد  موجوداب مارکب خوب" ؛"عخد زراعب گراری یز  درعد  سرمااه"دارر ازق ی : 

عد  "؛ "د  ت دا  زراعب معیصتی عه زراعب ت ارتیع" ؛"م رب کادر متخصب و استفاده از

 قاایح عودن" ؛"خاطر انکصاف زراعبهملی ع عد  موجوداب اک عرنامن"؛ "های ساحیمداراب اب

جات عه قراه مهاجرت دهاقیح از" ؛"مرزها ناینه درعد  موجوداب قر"؛ "سام اگاهی دهاقیح

های ا لاح کم ود تخم" ؛"عد  موجوداب ااتوسرتیفیکصح عرای محصویت  ادراتی" ؛"شهرها

خود ههای چهار  تا قانتدهم را ع  جااراه"کیفیبجات عیادواه توراد کودها و"و  "عرری تشد

 اختصاص دادند.
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اا ته های تحقیق میدانی: من  

راتعندی دیا  اهمیب عازنرری قروسش و مارکتینا محصویت کیوانی درهدرجه( 41-2)شک  
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اعث ع دقیقا   ن(اتحقیق )متخصص گانگنندهشرکبهای عنوان شده توسط چادد مصکلات و

اح وضعیب عااد ااح ا گردد  عرای عیرون ر ب ازمادداری می ند رشد زراعب  عاغداری وکاهد رو

مادداری م اعد  راه عرداشته شود تا زمینه عرای رشد زراعب  عاغداری و سر ها ازچادد مصکلات و

در م حث قیصنهادات ارااه  هاعرداشتح چاددمیان از اح وضعیب وا ر ب ازکارهای عیرون. راهگردد

 .شده اسب

 

 

 محصویت ا تودتارزم و قروسش تندیم خاطرهع گاندهندهقاسب قیصنهادات( 2-43) شک در 

 و هاگاهذخیره اکداث" قیصنهاد که دهدمی نصان نتااج. عندی شده اسبدرجه  هرات در ن اتی

 تورسک و دودب کمااب": ق ی  از دارر قیصنهادات و گرداده اول مقا  کاات "معیاری هایسردخانه

 ؛"استندرد و سورت سی تم اا اد" ؛"دهاقیح عه ادمدتطوا  هایقرضه اعاای"؛ "خصو ی
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اا ته های تحقیق میدانی: من  

های عمده در عراعر سکتور زراعب  عاغداری و مادداری درعندی مصکلات و چادددرجه( 43-2)شک  

هرات
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-ا لاح هایتخم توزا  و تودید" ؛"تروا ی خدمات اراان طراق از دهاقیح اگاهی سام عایعردن"

 ااتوسرتیفیکصح اراان" ؛" (Food Safetyامنیب غراای ) ق مب در عیصتر نتوج" ؛"عرری تشد

 رد ترتیا عه "میوه و س تی هایمارکب اا اد"و  "ت ارتی شک هع هاعاغ اکداث" ؛" ادرات عرای

 .گر تند قرار دهم تا دو  های رده

ب شرک نواق  شود. متخصصا چادد ها ممد عرای ک  مصکلات و ارا ن ااح قیصنهادات میتواند

 ورسکت های معیاری  کمااب دودب وسردخانه ها وگاهقیصنهاد اکداث ذخیره  تحقیق کننده در ااح

 عایعردن استندرد  ادمدت عه دهاقیح  اا اد سی تم سورت وهای طوا خصو ی  اعاای قرضه

 عرری  شدتا لاح هایتخم توزا  و تودید تروا ی  خدمات اراان طراق از دهاقیح اگاهی سام

 شک هع هاعاغ اکداث  ادرات  عرای ااتوسرتیفیکصح ارااه  امنیب غراای ق مب در عیصتر توجن

اجرا درامدن ااح قیصنهادات  هع میوه را نموده اند. اقینا  و س تی هایمارکب اا اد و ت ارتی

 زمینه را عرای رشد متوازن  راهم سازد. را از سر راه عردارد و تواند خیلی از مصکلات وچادد هامی
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اا ته های تحقیق میدانی: من  

خاطر تندیم قروسش و ارزم ا تود عایی محصویتدرجه عندی قیصنهادات عه( 43-2)شک  

ن اتی
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 گیری و پیشنهاداتنتیجه

گراری و رشد اقتصادی عیصتر هرات را های توسعن سرمااهااح تحقیق در قی ان عوده تا زمینه

ها و ج ت و نمااد. تمرکت تحقیق در سه کوزت  ناا  کوچک  خدمات و زراعب عوده تا  ر ب

ها دگراری عادقوه در ااح عخهای سرمااههای موجود ااح سکتورها مصخب شده زمینهچادد

 ب. ای  ورت گرتصخیب داده شود. تحقیق عا استفاده از روم کیفی و تکنیک ددفی دو مرکله

گراری عا استفاده از در مرکلن اول ندرات متخصصان و کارشناسان و متص مان کوزت سرمااه

-تح از شرکب 10های عاز در زمینن موضوع خواسته شد و قش از تحلی  ندراات عید از قرسد

های گراری و کوزههای سرمااهعندی اودوابحقیق  قرسصنامن دور دو  عرای درجهکنندگان ت

کنندگان دور اول توزا  گرداد. ااح گتارم ها  در میان شرکبها و راه ک سوداوری و چادد

در  گراریهای کارشناسان را عرای عه ود وضعیب سرمااهنتی ن ااح تحقیق و ندراات و سفارم

 های مهم در قی اورده شده اسب.ها  نتی ه و سفارمکه خلا ن اا تههرات در عر دارد 

کنندگان تحقیق نصان داد که  نعب در عخد  ناا   تحلی  ندراات کارشناسان و شرکب

ها از رشد عیصتری عرخوردار اسب. های غیر ادکودی در هرات ن  ب عه ساار عخدتودید نوشاعه

د خا  ا لی ااح تودیدات )اب( در داخ  کصور اسب. عه گیر موجود عودن مواعام  ااح رشد چصم

توانند عا  ناا  مصاعه رسد که ااح  ناا  در اانده هم رشد سرا  خواهند داشب و میندر می

 ادراتی رقاعب نمااند.  نعب مونماژ در رداا دو   ناا  رشداا ته قرار گر ته اسب. علب ان هم 

عندی شده مم  موتور و سه چرخ و غیره اسب که مونتاژ هتانن تران پورتی عایی تودیدات ع ته

 کند. عه تعقیا دوانها در مقصد هتانن انتقال را کاهد داده و  ناا  مونتاژ داخلی را تقواب می

عخد  وق   ناا  تودید کیک  ع کواب و نان؛ غلات ک یم شده )قفک نمکی(؛ سنا مرمر و 

اخلی اسب و اا ک یم عودن شان س ا ا تااد در شان تودید دد نیات  که ق مب زااد مواد خا 

 گردد  از رشد عهتری عرخوردار اند.مصارف تران پورت هنرا  واردات می

عندی محصویت زراعتی  د نی  غراای و غیره سازی و ع تهعه ندر کارشناسان   نعب کارتح

تواند اکی از های  نعب و محصویت مصرف داخ  و  ادراتی میعه ددی  نیاز م ر  ساار عخد

عندی مناسا محصویت میوه خصک و تر و ساار اقلا  گراری عاشد. ع تههای مفید سرمااهزمینه
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ها عرای تواند ارزم و عازار ااح محصویت را عه مراتا ا تااد دهد.اکداث سردخانه ادراتی می

 اری مفیدی عرایگرتواند زمینن سرمااههای دارر سال هم مینرهداری محصویت زراعتی در  ص 

 گراری در هرات عاشد.سرمااه

کنندگان گراران خصو ی  کارشناسان و شرکبدر مورد سهم دودب و کمااب ان از سرمااه

گراران از دودب  تأمیح امنیب و جلوگیری های سرمااهتحقیق عر ااح ندر عودند که در  در خواسته

 از   اد اداری قرار گر ته اسب. 

دهندگان عه عنوان راه ک  عه قاعب عا محصویت وارداتی و خارجی  قاسبدر زمینن چرونری ر

م أدن استفاده از تکنودوژی جداد و توجه عه کیفیب محصویت را عه عنوان اک نیاز جدی در 

وجه اند. همیح گونه تگراران و تودیدکنندگان داخلی عنوان کردهاقتصاد رقاعتی امروز عرای سرمااه

عتوانند از  سب تاعندی نیت اکی از نیازهای م ر   ناا  داخلیدر تودید و ع ته عه اعتکار و نواوری

  حنه رقاعب قیروز عه در ااند.

حقیق کنندگان تکنند ندر شرکبدر مورد  نااعی که امکان اشت ال ا راد عیصتری را اماده می

عه  داخلی میتواندهای تودید سمنب و گچ اسب. تودید سمنب و گچ عیصتر عه  ناا  و کارخانه

سکتور ساختمانی نیت مفید عاشد. کاهد قیمب مواد ساختمانی  کاهد قیمب خانه را نیت عه دن ال 

تر کارخانه سمنب اندازی هرچه عاج دهندگان  توجه جدی دودب را در راهخواهد داشب. قاسب

 هرات خواستار شدند.

گراری در هرات و ط عا  ی سرمااهتراح چادد قید رودهندگان ااح تحقیق  جدیاز ندر قاسب

خوب  داریدر ک  ا  ان تان ن ود امنیب و عه تعقیا ان  عد    ات سیاسی  اقتصادی و ککومب

های غیر اقتصادی های ععدی قاچاق کای و موجوداب   اد اداری اسب که همه چادداسب. چادد

 شود که خود ال  راهم میگراری گرداده موج ات اشتاند. توجه عه امنیب س ا تقواب سرمااه

 تأ یر ع تاای در تأمیح امنیب دارد.

-های ان ا  شده )طی سالگراریامار اداره اا ا  سهم سکتورهای اقتصادی ا  ان تان در سرمااه

در د  00در د  ساختمان  03دهد که از خدمات  ( را عه تفکیک نصان می2040-2000های 

در د عوده اسب. ااح امار  1 د و سکتور زراعب در42در د  سکتور  نعب 41سکتور معادن 
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گراری در اک و نیم دهن اخیر را عخد خدمات عخود دهد که عیصتراح سهم سرمااهنصان می

 تخصیب داده اسب.

گان عخد خدمات اسب  نصان اا ته های ااح تحقیق  که کا   ندرسن ی کارشناسان و خ ره

تراح و عرضن خدمات مخاعراتی عه عنوان رشداا تهدهد که در وضعیب کنونی عازار هرات  می

ا هشود. ععد از مخاعرات  عخد  حب )شفاخانهتراح ت ارت در عخد خدمات شناخته میقررونق

های خصو ی(  م س ات تحصیلات عادی خصو ی  مکاتا خصو ی و تران پورت هر و کلینیک

 د.گیرنهای دو   سو  و چهار  قرار میکدا  عه ترتیا در رده

اح زاترگراری که عه عنوان اشت الدهد که از میان ده ت ارت و سرمااههای تحقیق نصان میاا ته

های خصو ی کاات مقا  اول ها و کلینیکاند  شفاخانههای عخد خدمات شناخته شدهت ارت

-های مخاعراتی  مکاتا خصو ی  م س ات تحصیلات عادی و هوت اسب. عه همیح سان  شرکب

های دو   سو   چهار  و قن م در قروسه های خصو ی عه ترتیا در ردهد از شفاخانهداری عع

گیرند. و همچنان قاع  ذکر اسب که از میان مهمتراح و مو رتراح ت ارت زاای  قرار میاشت ال

های سکتور خدمات در هرات از دحاظ درجه مفاداوری  شرکتهای مخاعراتی کاات درجه اول شده 

خصو ی  موس ات تحصیلات عادی خصو ی  عانکهای خصو ی  ینه  شفاخانه هااسب و همیح گو

و تران پورت ععد از خدمات مخاعراتی عه ترتیا در درجه های دو   سو   چهار  و قن م قرار گر ته 

 اند. 

در عخد خدمات عازار هرات  هفب ت ارت عادقوه وجود دارد که م  راب قاع  توجهی را در قی 

ا  هگراری نصده اسب. در عیح ااح ت ارتتاکنون عه طور اساسی عایی انها سرمااه خواهند داشب اما

در اودواب عندی که توسط کارشناسان  ورت گر ته  خدمات تران پورتی ذراعه خط اهح و تودید 

سان خدمات عرق )اعی  ا تاعی و عادی( عه ترتیا در درجه اول و دو  قرار گر ته اند. عه همیح
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ها و خدمات واژه عرای مراسم مره ی عه خدمات عیمه  خدمات تندیفی عرای خانوادهگردشرری  

 های سو   چهار   قن م  شصم و هفتم قلمداد شده اند.ترتیا در درجه

های رشددهندت سکتور خدمات  تأمیح امنیب  جلوگیری از تراح تداعیر و قادی یدر عیح مهم

لات گمرکی و ترانتاتی در علندتراح درجن اودواب قرار سازی ت هیشکنی و ت عیض  و  راهمقانون

های عترگ و جلا توجه گراریادمدت جهب تموا  سرمااهدارد. علاوه عر ان  اعاای قروض طوا 

تراح تداعیر دودتی شناخته شده گراران داخلی از م  رتراح و عااهمیبدونرهای خارجی عه سرمااه

-ور خدمات    اد اداری و ن ود شفا یب  ناامنی  و قانونهای عمدت رشد سکتاسب. از میان چادد

 رود.ها عه شمار میشکنی در زمرت عترگتراح چاددگراتی و قانون

تراح ن ات وداشتح گند  عه عنوان قرمصرفدهد که های قرسصنامن عخد زراعب نصان میاا ته

عه  قرار دارد. عه دن ال ان موارد زااد استفاده در ناا  غراای در جامعن ما عه درجه اول اهمیب

 و  قرسب  د لترتیا قخته  کن د  انرور  عادن ان رومی  زعفران  ساا یح  ق ته  گ  ا تاب

 گیرند.های ععدی قرار میکچادووکراعیه عه ترتیا در رده

زعفران  انرور  گند   کن د  قخته  کراعیه  از دحاظ سازگاری عا اب و هوای هرات  ن اتاتی چون 

ساا یح  د ل و  عادن ان رومی  کچادو  گ  ا تاب قرسب  خیار  نخود و سیر  سازگاری خوعی  ق ته 

 گراری مناسا اند.داشته از ندر کارشناسان زراعب عرای سرمااه

ن زاای داشته وعه تعقیا اداری عایتراح مفیداب را ازندر اقتصادی واشت الاز نراه سوداوری  مرغ

ندی ععتوگوسفند  قرورم کر  اعراصم  زن ورداری و قرورم ماهی عه ترتیا درجهگاوداری  قرورم 

 شوند.می

 ایها و مصکلات عدادهدر مورد عازنرری قروسش و عازارااعی محصویت زراعتی و کیوانی چادد

تراح انها را چنیح عرشمردند: عد  استفاده وجود دارد که متخصصان زراعب و مادداری مهم

گراری در ااح عر ه نداشتح تواناای رقاعب عا محصویت متخصب  کا ی ن ودن سرمااهازکادر نی و
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عندی محصویت  نداشتح ااتو سرتیفیکیصح  ن ود مصاعه خارجی  معیاری ن ودن سورت ودرجه

وی  و نداشتح ادصحهمارکب داامی  ن ود قروسش معیاری وعهداشتی  عد  رعااب تداعیر کفظ

 کیفیب مناسا.

گراری در سکتور زراعب زااد اسب و همیح هم عاعث شده عا وجود زراعتی عودن ی سرمااههاچادد

کصور و مصروف عودن عیصتراح جمعیب ا  ان تان عه عخد زراعب  در ااح چند سال کمتراح 

گان کنندگراری در ااح سکتور در ا  ان تان  ورت گیرد. متخصصان ااح کوزه و شرکبسرمااه

گراری در سکتور زراعب در هرات های سرمااهتراح چاددی زار را مهمهاااح تحقیق  چادد

 های معیاریگاهدان ته اند: عد  کمااب دودب وسکتورخصو ی از دهاقیح  ن ود سردخانه و ذخیره

تروا ی در عخد زراعب  ن ود عازار مناسا  عرای محصویت زراعتی  ن ود مراکت تحقیقاتی و

کادر متخصب و م رب  ت دا  نصدن زراعب معیصتی عه زراعب محصویت  استفاده نکردن از 

های ساحی  ن ود اک عرنامن ملی عه خاطر انکصاف زراعب  قاایح ت ارتی  عد  مداراب درسب اب

ها عه شهرها  ن ود از قراه یح دهاقعودن سام اگاهی دهاقیح  ن ود قرناینه در مرزها  مهاجرت 

شدت عرری  و وارد کردن کودها های ا لاحی  کم ود تخمااتوسرتیفیکصح عرای محصویت  ادرات

 کیفیب.های عیو ادواه

-اند: اکداث ذخیرهمتخصصان سکتور زراعب قیصنهادات زار را عرای رشد ااح سکتور ارااه نموده

های درازمدت عه های معیاری  کمااب دودب وسکتورخصو ی  اعاای قرضهها و سردخانهگاه

یح از طراق اراان خدمات دهاقیح  اا اد سی تم سورت و استندرد  عایعردن سام اگاهی دهاق

شدت عرری  توجه عیصتر در ق مب امنیب غراای  های ا لاحتروا ی  وارد نمودن و توزا  تخم

ها عه شک  ت ارتی  و اا اد عازارهای س تی و ارااه ااتوسرتیفیکیصح عرای  ادرات  اکداث عاغ

 میوه.
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 نهادهاپیش

گراری در عخد  ناا  کوچک  متخصصان و متص مان ااح کوزه  عرای ا تااد سرمااه

گراری مارح نموده اندرکاران کوزت  نعب و سرمااهقیصنهادهای زار را عرای م  وین و دسب

 اند:

o گراران و کمااب همه توجه جدی عه تأمیح امنیب جانی و مادی تما  شهروندان و سرمااه

 گراران؛مااهجان ه از سر

o امیتی و قیوند عا اقتصاد جهانی از دادگاه دسترسی های جداد از طراق درهماا اد  ر ب

عه عازارهای گ ترده و همچنیح  ناوری قیصر ته  گ ترم امکانات م ادیتی کایها و 

 جراان سرماان خصو ی خارجی؛

o خارجی عه  هایگراریاا اد  ضای م اعد عرای رشد  ادرات و جلا و جرب سرمااه

  نعتی کصور؛ -اندازهای رشد اقتصادیمندور عه ود چصم

o  جان ه که چرونری ت ییر شک  اقتصادی کصور همه توسعن  نعتیاا اد اک استراتژی

 را در تعام  عا جهان عه نحو اک ح تعییح نمااد؛

o گیری عه مندور اجتماعی از جانا دودب در تما  ساوح تصمیم -وجود اراده سیاسی

 ه سوی  نعتی شدن عر اساس اک نیاز واقعی  من  م و ا ی ؛کرکب ع

o گی در جهب رسیدن عه رشد عایی گیری از ااح واژهتوسعن ت ارت عا دنیای خارج و عهره

 اقتصادی از طراق توسعن  ادارت کصور؛

o  تضمیح کقوق مادکیب خصو ی منحیث کداق  شرط یز  عرای  نعتی شدن عه مندور

 تأمیح مناع  یز  عرای رشد اقتصادی؛ان اشب سرمااه و 

o ای عه مندور اا اد متاب مصنوعی عرای اا اد کصارهای ت اری مقداری و اا تعر ه

گراری تودیدات داخلی از اک سو و ر   موان  عرای توسعن ت ارت  گ ترم سرمااه

 ای و جهانی؛های مناقهها و همکاریخارجی و کضور  عال در انواع قیمان

o ای؛ای جهب تعام  مم ب عا هم ااران و شرکای مناقههای مناقهقیمان مصارکب در 

o ها ها در سام تصدینقد دودب در هدااب ک  اقتصاد و اجتناب از دخادب در تصمیم

ای هجهب اا اد اعتماد عمومی در عخد خصو ی عه مندور تصواق ااح عخد عه  عادیب

 عیصتر؛
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قیصنهادهای زار را عرای عه ود ااح سکتور و ا تااد ندران عخد خدمات  متخصصان و  اکا

 گراری در ااح کوزه طرح نموده اند:سرمااه

o ای هتراح چادداز ان اای که   اد اداری و ن ود شفا یب مادی و اداری از عترگتراح و مهم

های دودتی و خصو ی عااد در شود  م  ودیح سازمانرشد سکتور خدمات شناخته می

فا یب هرچه عیصتر و محو   اد اداری  اقدامات یز  و کا ی را روی راستای تحقق ش

 دسب عریرند.

o سازی ت هیلات گمرکی توجه ها و  راهمگراریدودب عااد در جهب تأمیح امنیب سرمااه

جدی و یز  داشته عاشد  چون در ن ود امنیب و کم ود کمااب دودتی  اشتیاق و انریتت 

 ای کاهد اا تهکنندهگراری در داخ  کصور عه شک  نررانگراران عرای سرمااهسرمااه

 شود.ها عه عیرون از مرزهای کصور میس ا انتقال سرمااه

o  سرمااه گراری های عترگ و عنیادی در عخد خدمات نیازمند تموا  کنندگان عترگ

ی موالها و اقدامات تعاشد. عرای رشد ااح سکتور  عانک مرکتی ا  ان تان عااد قادی یمی

های اعت اری و عقود های علندمدت  تا یق شیوهجداد و عترگی را )مم  اعاای قرضه

 عانکی( روی دسب گیرد.

o هاای های زارعناای و معیاری در سکتور خدمات در عخدگراریجاای که سرمااهاز ان

همچون  حب  تران پورت  تعلیم و ترعیه و... نیازمند عودجن عترگ  نیروی متخصب 

اای از تواند عه تنهعاشد و سکتور خصو ی اا دودتی نمیقیمب میهیتات گرانکا ی و ت 

 PPPخصو ی اا   -  های مصارکب عمومیشود که از شیوهعهدت ان عرااد  قیصنهاد می

(Public Private Partnership.استفاده شود ) 

o دماتهای عادقوه و جداد در عخد خدمات از ق ی  )خدر ااح تحقیق اک سل له ت ارت 

تران پورتی خط اهح  تودید عرق اعی  ا تاعی اا عادی  خدمات عیمه  گردشرری  تندیفی 
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های دودتی و خصو ی و و خدمات عرای مراسم مره ی( معر ی شده اسب. سازمان

ها و وضعیب و ااندت های هد همند زمینهتوانند عا استفاده از قژوهدگراران میسرمااه

ها را مورد ماادعه قرار دهند تا تصواری جام  و روشح از گراری در ااح عخدسرمااه

 های عه دسب ااد.گراری در ااح عخدااندت سرمااه

o های رشداا ته و قررونق در ساکن عندی ت ارتااح تحقیق عیصتر عر شناساای و اودواب

گردد تا در  ورت  راهم شدن امکانات  ساکه شهر هرات متمرکت عوده اسب. قیصنهاد می

گراری در ک  ا  ان تان گ ترم ااعد و عر راهکارها و های سرمااهیق ارزااعی زمینهتحق

 ا  ان تان نیت تمرکت عیتصری شود. توسعن اقتصادیهای استراتیژی

های زار را عرای عه ود وضعیب سکتور اندرکاران کوزت زراعب و مادداری  سفارممتخصصان و دسب

 ح عخد ارااه نموده اند:  گراری در اازراعب و ا تااد سرمااه

o  درمورد هرکدا  از ن اتات عااد ماادعن کارشناسانه  ورت گیرد. عه ددی  اانکه ا  ان تان

رود که محصویت زراعتی ومادداری ازجمله گند  در اک کصورزراعتی اسب انتدار می

 زمرت اقلا   ادراتی ما قرارداشته عاشد.

o صب وقرورم ع یاری از ن اتات عخصوص کصورما استعدادهای عادقوه ای در ق مب ک

گراری دودب و های عاادقوه عا سرمااهها و ترعینمواشی را دارد که عااد ااح زمینهمیوه

 سکتور خصو ی شناساای و عه ت ارتی عادفع  ت دا  شود.

o  کصب وقرورم زعفران وساا یح درهرات نتی ه خوعی داده اسب وزعفران هرات ازعهتراح

ود ریعرخورداراسب. زعفران اک ن ات سوداور اقتصادی عه شمار م کیفیب درسام جهان

ی زااد در دیح  دارد. ساا یح عاداشتح دهاقو نقد مهمی در عه ود وض  اقتصادی 

 قروتیح در کوزت ت راه وامنیب غراای ازاهمیب زاادی عرخورداراسب.

o اسب. کصمد های انرور درسام ا  ان تان ومناقه مارح هرات عا داشتح انواع ورااتی

ر ب. کای هم نیازاسب تادر درگرشته اکی ازاقلا  مهم  ادراتی ا  ان تان عه شمارمی

 ااح عر ه توجه یز  م رول گردد.

o ه که قرسب  ساا یح  د ل و و غیرعااستفاده ازن اتاتی همانند کن د  قن ه  زغر  گ  ا تاب

های تودید روغح  قند و نهتوان کارخاامکان کصب و قرورم انها در هرات وجود دارد می
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اندازی نمود و عه ااح وسیله از واردات روغح  قند و شکر  من وجات شکر و ن اجی را راه

 و خروج اسعار از کصور جلوگیری کرد. 

o ایای عرخوردار اند. کصب گلخانهها از اهمیب واژهها هم ععداز غله  ک وعات و میوهس تی 

ازمرد  را عه خود مص ول نموده و تأ یرات سوداور  س تا ات توان ته اسب تعداد کمیری

های مصر ی عیصتر کیفیب ندا  غراای مرد  علاوه تودید س تیاقتصادی داشته عاشد. عه

 کنندگان را عه ود عخصند.و مصرف

o های خواد را عا ا  ان تان عه  ورت ک  وهرات عه  ورت خاص تر یب مداراب اب

توان علاوه عرتودید ها میگ دارد که عا مهار اباکداث عندها و سدهای کوچک و عتر

های عاار و یمتروع  کمک عترگی درجهب انرژی عرق و زار اب عردن سام وسیعی از زمیح

ها و عهترشدن وضعیب جلوگیری از  رسااد خاک  اکیای مرات   جنرلات و چراگاه

 د.تری  ورت گیرمحیط زا تی ان ا  داد. عااد در ااح زمینه توجه جدی

o ها زمینن خوعی عرای قرورم کیوانات ا  ان تان عا داشتح ساکات وسیعی ازمرات  و چراگاه

 دهد تا عه اک کصور  ادرکنندتخصوص عت و گوسفند دارد که امکان انرا عه کصور ما میعه

 گراری یز  در ااح عر ه ازگوشب و مواد قروتینی در مناقه ت دا  شود. عااد عا سرمااه

 داری کیوانی هماننداستفادت مو ر  ورت گیرد. ت ارب نصان داده اسب که  ار ااح امکان 

داری  گاوداری  زن ورداری  قرورم کر  اعراصم و غیره عازدهی قاع  ق ودی از دحاظ مرغ

توان از اک طرف نیاز جامعه را مر وع نمود و از سوداوری داشته اسب. از ااح طراق می

 مرد  را عه  ورت م تقیم و غیر م تقیم شاغ  ساخب.جانا دارر عدت کمیری از 

o  نقد مهم ترواج و تحقیق را در عر ن زراعب  عاغداری و مادداری ن ااد از ااد عرد؛ زارا عا

توان مصکلات زارعیح  عاغداران و مادداران از ق ی  ا ات و امراض و غیره ااح وسیله می

عد از اا تح راه کلی توسط متخصصان را عه مراکت تحقیقی و اکادمیک انتقال داده و ع

مرعوطه دوعاره در قادا اک ع تن عملیاتی و تکنادوژی جداد عه ساکات زراعتی قیصکد 

 نمود و ارت اط ساکات زراعتی عا مراکت تحقیقی را عااد عرقرار ساخب.

o های غیر رسمی رول مهمی را درجهب انکصاف سکتور زراعب عازی ها و اموزمتراننا

سازان عر ن زراعب  عاغداری و مادداری عااد عه ااح موضوع اهتما  خاص ادی یکنند. قمی

های مختلا ک ا های سی تماتیک  دوامدار و م لکی را در عخدورزند و اموزم

 نیازمندی در عرنامن کاری خود شام  سازند.
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o شود. ضرورت اا اد مارکب عرای محصویت زراعتی اک ضرورت م ر  قنداشته می

شود تا دودب در ااح راستا قیصقد  عوده عا تا یق عرنامه سوع اادی اک اس می

محصویت استراتیژاک همانند گند  را از زارعان عا قیمب علندتری خراداری نموده و عا 

های معیاری و قیمب کمتری عه خاطر تهین نان عه مرد  عرضه نمااد. اکداث سردخانه

های مناطق روستاای عه شهرها  اا اد  روشراه های موا لاتی ازها  اکداث راهگاهذخیره

دهی از طراق تأسیش عانک انکصاف زراعتی و دارر ای  اا اد سی تم مندم قرضهزن یره

 ی عه خاطر سازماندهیها و ساکات تودیدمناع  تموالی. تأسیش تصکلات مردمی در قراه

عیمن کوادث ط یعی   سیش عرنامن کمااتی عرای دهاقیح و مادداران از ق ی اجتماعی  تأ

ها و مراکت اجتماعی های اجتماعی از ق ی  اکداث مکاتا  کلینیکتأمیح ر اه و سهودب

جات  جلوگیری از مهاجرت روستاایان عه شهرها و و ترعیتی و انکصاف متوازن در قراه

 )  Public Private Partnershipاا اد راهکارهای مصارکتی عمومی و خصو ی )

ند کمک عترگی در راستای توسعن زراعب  عاغداری و مادداری و انکصاف تواو غیره می

 دهات نمااد.

o گردد که ماادعاتهاای روعروسب؛ عناظً قیصنهاد میااح تحقیق عدون شک عا محدوداب 

های  نعب  های عادقوه در عخدمصاعهی در دارر ویاات کصور هم ان ا  شود  تا زمینه

مادداری در هر زون و ویاب کصور مصخب گرداده  نتااج خدمات  زراعب  عاغداری و 

ها مصخب گرداده در روشناای ها و تفاوتااح تحقیقات عا هم مقاا ه شده  مصاعهب

ها تصامیم یز  در عر ن تدواح اک قادی ی مناسا در سام ک  کصور اتخاذ گردد ان

 عاشیم.ای که ستاوار ان ه تیم  تا ما در اانده شاهد رشد و توسعه
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Abstract 
This study has highlighted the fields of economic growth and development 

focused on the significant sectors of industry, service and agriculture in Herat 

province and exploring the potential investments in these sectors with the 

current opportunities and challenges. 

The main objective of the present study is to identify the favorable investment 

platform in Herat province which would be able to push the economy of this 

area towards sustainable growth and development. Moreover, the research 

aimed at identification of the most current and potential profitable industries 

and services as well as strategic plants and fruits in Herat province. Likewise, 

exploration of the significant challenges against the investment and investors 

is another target of this research. 

This study employed the Delphi technique, which is most widely used in 

qualitative empirical researches, in order to achieve the thoughts of the experts 

and entrepreneurs in the field of investment regarding the most important 

businesses that are currently or potentially flourishing. In the first round, the 

thoughts of 51 experts and entrepreneurs with employing the open 

questionnaires have been collected and evaluated, afterwards, with another 

questionnaires in the second round, the investment priorities, profitable and 

flourished businesses, challenges and opportunities have been ranked, that are 

briefly displayed as the results and empirical findings of this research as 

follow. 

In the industry sector, the most grown business is non-alcoholic beverage 

industry due to availability of its raw material inside the country; likewise, 
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after the beverage industry, the assembly, cake and biscuit, marble, dairy and 

carton industries have been respectively ranked as the most flourished 

businesses in Herat province. It is mentionable that the production of cement 

and plastic has been known as the most effective industry for job creation 

proposes in Herat industrial sector.  

The empirical findings in the service sector show that the supply of 

telecommunication services currently known as the most grown, flourished 

and profitable business in Herat market. Likewise, private hospitals & clinics, 

private institutions of higher education, private schools and transport sectors 

have been highlighted respectively as the most flourished businesses after the 

telecommunication sector. 

Moreover, the transport services with railway, supply of (hydro, solar and 

wind) electricity, tourism, insurance and cleaning services for households 

have been identified as the best potential services on which no significant 

investments have been done yet. 

The empirical findings of agriculture sector indicate that the wheat has been 

identified as the most demanded and the most commonly used crop in the food 

industry of our community. Similarly, the crops such as cotton, sesame, grape, 

tomato, saffron, soybean, pistachio, heliotrope, beet, potatoes and cumin are 

respectively identified and ranked as the most demanded and commonly used 

plants after wheat. Moreover, from the profitability point of view, aviculture, 

cattle, sheep and goat husbandry, sericulture, beekeeping and fishery are 

respectively ranked as the most profitable animals which would be highly 

helpful for job creation process as well. 
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The experts and entrepreneurs have claimed that the most challenges against 

the growth and development process of industry, service and agriculture 

sectors are summarized in insecurity, corruption, and lack of government 

supporting policies, lack of professional workers and inexistence of 

infrastructure investments. In addition, they strongly declared that a number 

of policies and applicable measures such as security, transparency, elimination 

of discrimination, government financial and non-financial supports, 

preparation of long-run loans and credits, attract of foreign investors and 

implementation of quality improvement programs for products and services 

could be accounted as the appropriate solutions for economic growth and 

development in this regard. 
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 پرسشنامۀ نهایی مربوط به سکتورزراعت 

 دهندۀ گرامی!پاسخ

-های سرمایهزمینه"پری نمودن پرسشنامۀ اولیه تحقیق با سپاس از همکاری شما در خانه      

-تقاضامندیم تا قبول زحمت فرموده پرسشنامه نهایی تحقیق را نیز خانه "گذاری در ولایت هرات

های زیر را در مقابل هر پرسش مطرح گان تحقیق مرحلۀ اول، گزینهکنندهپری نمایید. شرکت

های مطرح شده را بر اساس مهم گان گزینهدهندهده اند. در این مرحله انتظار میرود پاسخنمو

بندی نمایند. شورای متخصصان ولایت هرات، پیشاپیش از همکاری بودن و مؤثر بودن آنها اولویت

 نماید.گزاری میشما در این تحقیق سپاس

نوان مواد خام درصنعت در شهر سوال اول: نباتات زیر را بر اساس درجۀ اهمیت شان بع

 هرات درجه بندی نمایید.

دهندت درجه اول عودن اک ن ات ازندر اهمیب اسععتفاده ععنوان مواد  (  نصععان4نمرت اک )نوت:

دهندت درجه دوازدهم  (  نصان42خا  در نعب ندر عه اازده ن ات دارر اسب و همیح طور نمرت )

د  اعنی هر اک از نمرات دوازده گانه  مخصوص عودن اک ن ات ن ع ب عه سعاار ن اتات می عاشع   

 اک ن ات عاشد و تکرار نرردد.

 ملاحظات (12تا  1درجه بندی  )از  انواع نباتات تعداد
    گند  4
   زعفران 2
   د ل و 0
   کن د 1
   انرور 1
   قخته 1
   عادن ان رومی 1
   ق ته 3
   کچادو 3
   گ  ا تاب قرسب 40
   کراعیه 44
   ساای یح 42
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آب وهوای هرات سازگاری داشته وترجیح میدهید  سووال دوم:نباتات سودآوری که با 

 را درجه بندی نمایید. گزاری شودبالای آنها سرمایه

دهندت درجه اول عودن اک ن ات در قروسه سازگاری عا اب وهوای هرات  (  نصان4نمرت اک )نوت:

(  نصععاندهندت درجه قانتدهم 41و همیح طور نمرت قانتده )ندر عه چهارده  ن ات دارر می عاشععد 

عودن اک ن ات ن ع ب عه چهارده ن ات دارر اسب  اعنی هر اک از نمرات قانتده گانه  مخصوص  

 اک ن ات عاشد و تکرار نصود.

 ملاحظات (11تا  1درجه بندی  )از  انواع نباتات تعداد
   گند  4
   زعفران 2
   د ل و 0
   کن د 1
   انرور 1
   قخته 1
   عادن ان رومی 1
   ق ته 3
   کچادو 3
   گ  ا تاب قرسب 40
   کراعیه 44
   ساای یح 42
   خیار 40
   سیر 41
   نخود 41
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سوال سوم: فارم های حیوانی را از لحاظ درجۀ مفیدیت اقتصادی و شدت اشتغالزایی 

 شان اولویت بندی نمایید.

اشت ادتاای ندر عه  نصاندهندت درجه اول عودن اک  ار  در قروسه اقتصادی و(  4نمرت اک )نوت:

دهندت درجه شععصم عودن اک  ار  (  نصعان 1عاشعد و همیح طور نمرت شعد )  قنج  ار  دارر می

ن  ب عه قنج  ار  دارر اسب  اعنی هر اک از نمرات شد گانه  مخصوص اک  ار  عاشد و تکرار 

 نصود.

 ملاحظات (6تا  1درجه بندی )از  نیفارم های حیوا تعداد
   مرغداری 4
   گاوداری 2
   زن ورداری 0
   قرورم کر  اعراصم 1
   ماهی قروری 1
   قرورم عت وگوسفند 1
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سوال چهارم: دلایل اهمیت بازنگری پروسس ومارکتینگ محصولات حیوانی درهرات 

 را اولویت بندی نمایید.

نصععان دهندت درجه اول عودن اک ددی  در قروسععه عازنرری ندر عه هصععب  (  4نمرت اک ) نوت:

(  نصان دهندت درجه نهم عودن اک ددی  ن  ب عه 3ددی  دارر می عاشد و همیح طور نمرت نه )

 هصب ددی  دارر اسب  اعنی هر اک از نمرات نه گانه  مخصوص اک ددی  عاشد و تکرار نصود.

 1ز درجه بندی )ا بخش بازنگری  تعداد

 (9تا 

 ملاحظات

   قروسش معیاری وعهداشتی نی ب 4

عصک  معیاری سورت ودرجه عندی  2

 نصده اسب

  

تواناای رقاعب عا محصویت مصاعه  0

 خارجی راندارد

  

   کیفیب یزمه را ندارد 1

1 ISO سرتیفیکصح ندارد   

   کا ی ن ودن سرمااه گراری دراح عر ه 1

داامی مامیح عد  موجوداب مارکب  1

 )داخلی وخارجی(

  

عد  رعااب تداعیرکفظ ادصحه وی )وقااه  3

 وتداوی کیوانات(

  

عد  استفاده ازکادر نی ومتخصب دراح  3

 زمینه
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سوووال پنجم: راهکوارهای بهبود وضووعیت به ارتباط تنظیم پروسووس و ارزش افزوده   

 محصولات نباتی را درجه بندی نمایید.

نصعان دهندت درجه اول عودن اک راهکار ندر عه نه راهکار دارر می عاشد و   ( 4نمرت اک )نوت: 

(  نصععان دهندت درجه دهم عودن اک راهکار ن عع ب عه نه راهکار دارر  40همیح طور نمرت ده )

 اسب  اعنی هر اک از نمرات ده گانه  مخصوص اک راهکار عاشد و تکرار نصود.

ه درج راهکارها بارتباط بهبود وضعیت تعداد

 1بندی )از 

 (11تا 

 ملاحظات

   های معیاریاکداث ذخیره گاه ها و سردخانه 4

   اا اد مارکب های س تی و میوه 2

عای عردن سام اگاهی دهاقیح از طراق ارااه خدمات  0

 تروا ی

  

   کمااب دودب و سکتورخصو ی 1

   های ا لاح شده عرریتودید و توزا  تخم 1

   و استندرداا اد سی تم سورت  1

   ها عصک  ت ارتیاکداث عاغ 1

   ادمدت عه دهاقیحقرضه های طوا  اعاای وامها و 3

   ارااه ااتو سرتیفیکصح عرای  ادرات 3

   Food Safetyق مب  در توجه عیصتر 40
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ی رشد سکتور زراعت، باغداری ومالداری در هرات را های عمدهسوووال شووشم: چالش

 نمایید.اولویت بندی 

ها ندر عندی چادددهندت درجه اول عودن اک چادد در قروسه اودواب(  نصان4نمرت اک )نوت:

دهندت درجه قانتدهم عودن (  نصان41عاشد و همیح طور نمرت قانتده  )عه چهارده چادد دارر می

گانه  مخصوص رات قانتدهععععاک چادد ن ع ب عه چهارده چادد دارر اسب  اعنی هر اک از نم 

 اک عخد عاشد و تکرار نصود.

 

درجه بندی   چالشها تعداد

 ( 11تا  1)از 

 ملاحظات

   عد  موجوداب مارکب خوب 4
   ن ود مراکت تحقیقاتی و تروا ی در عخد زراعب 2
   عد  کمااب دودب و سکتور خصو ی از دهاقیح 0
   عد  موجوداب اک عرنامه ملی عخاطر انکصاف زراعب 1
   های ساحیابعد  مداراب  1
   گراری یز  در عخد زراعبعد  سرمااه 1
   عد  ت دا  زراعب معیصتی عه زراعب ت ارتی 1
   های معیاریعد  موجوداب سردخانه و ذخیره گاه 3
عد  موجوداب ااتو سرتیفیکب عرای محصویت  3

  ادراتی
  

   کم ود تخمهای ا لاح شده عرری 40
   دهاقیح قاایح عودن سام اگاهی 44
جات عه شهرها عه دیا  مهاجرت دهاقیح از قراه 42

 امنیتی و اقتصادی
  

   عد  استفاده از کادر متخصب و م رب 40
   عد  موجوداب قرناینه در مرزها 41
   کیفیبجات عیتوراد کودها و ادواه 41
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 دهندۀ گرامی!پاسخ

قروژت تحقیقی اسب که از طرف شورای ای که قید روی شما قرار دارد مرعوط عه قرسصنامه

های زمینه"ساختح اندازی شده اسب. هدف ااح تحقیق عرج تهمتخصصان ویاب هرات راه

 "متمرکز بر سه حوزۀ صنایع کوچک، خدمات و زراعت -توسعۀ اقتصادی ولایت هرات 

سعن های تومینهاندرکاران م اا  اقتصادی زاسب تا عا استفاده از ندر کارشناسان  اگاهان و دسب

گراران داخلی و خارجی معر ی گردد. ااح تحقیق عا استفاده از روم هرات عرای دودب  سرمااه

ددفی رواکرد اا روشی سی تماتیک در تحقیق عرای  ورت میریرد.  "ددفی"نرر کیفی اانده

 استخراج ندرات از اک گروه متخصصان در مورد اک موضوع اا اک س ال اسب و اا رسیدن عه

دهندگان  و ای عا کفظ گمنامی قاسباجماع گروهی از طراق اک سری از راندهای قرسصنامه

 ورت میریرد. ااح تحقیق در سه مرکله طراکی شده که محتواات عازخورد ندرات عه اعضای قان  

-قرسصهای مراک  ععدی از روی مراک  ق لی تهیه میرردد. در مرکلن سومی  نقاه ندرات شرکب

تحقیق تحلی  شده و عرای عدسب اوردن اجماع اخری واقش عه همه شراک ساخته گان کننده

های ق لی خود را عا درندرداشب اطلاعات جداد و ندرات دارران میصود تا در  ورت نیاز دادگاه

تعدا  اا تصحیم نمااند. در ااح روم  تحقیق عا مصارکب گروهی تیم تحقیق  ورت میریرد که 

ندرات همان کوزت تحقیق اند. تحقیق ددفی دو ععدی اسب و همچنان اغلا متخصصان و  اکا

که از ندراات کارشناسان استفاده میرردد  کارشناسان نیت  ر تی قیدا میکنند تا در کوزت تحقیق 

ها و ندراات خود را در قرتو از ندراات ا راد کارشناس و متخصصان دارر عهره عرند و کتا دادگاه

 دارران تعدا  و تنقیم نمااند. هایاطلاعات و دادگاه

سهم دارند و شما  "سکتور خدمات"نفر متخصب کوزت اقتصادی متمرکت عر  41در ااح تحقیق 

نفر ه تید که در اجرا شدن ااح تحقیق سهم واژه داراد. انتدار میرود تا عا خواندن  41اکی از ااح 

وضوع  کر نموده در زمان مناسا دقیق سوادهای تحقیق  در  ر ب مناسا ) تا سه روز( در مورد م

اوری و های خود در عراعر هر قرسد نمااید. قرسصنامن دو   قش از جم اقدا  عه نوشتح دادگاه

تحلی  قرسصنامن دور اول و عا استفاده از ندراات شما و کارشناسان دارر طراکی شده و عرای 

هم عا تحلی  اطلاعات و  دهی عه خدمب شما  رستاده میصود. در نهااب قرسصنامن سو قاسب

اوری نموده قش از تحلی  و تف یر های قرسصنامن دو  طراکی شده دادگاه شما را جم داده
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ندراات همن اعضای گروه و عه دسب امدن اجماع ن  ی در مورد موضوع تحقیق در گتارم نهاای 

ر  ورت دی دااعد. در جراان تحقیق سراب نا  شرکب کنندگان کفظ میرردد؛ وتحقیق ت لی می

تماا  نا  و شهرت شما عه عنوان شرکب کننده و عضو تیم تحقیق در گتارم تحقیق عه چاپ 

 میرسد. 

گیری  عاینه شما و اختصاص دادن وقب عه ااح شورای متخصصان ویاب هرات قیصاقید از سهم

و  قیبموضوع مهم و عش کیاتی عرای اقتصاد ویاب هرات و کصور  سپاسرتاری واژه نموده مو 

 عهروزی شما را ارزومند اسب.

شناسایی و اولویت بندی زمینه های سرمایه گذاری، ااح سوادنامه در ج ت وی  نوت:

می اشد. انچه در چند سال  اشتغالزایی و رشد اقتصادی در سکتور خدمات ولایت هرات

اخیر در سکتور خدمات داده شده  عخد های همچون مکاتا خصو ی  کودک تانهای 

  تحصیلات عادی خصو ی  شفاخانه ها کلینیک های خصو ی  مخاعرات  تران پورت خصو ی

 و ... رشد و رونق قاع  توجه داشته اسب.

در سکتور خدمات  کدا  عخد ها قررونق و رو عه رشد می عاشد؟ دیا  تان را نیت  .4

 عنوا ید. 

 ی  عنوا ید.در سکتور خدمات  متقاضیان کدا  عخد ها رشد روزا تون دارد؟ عا ذکر دد .2

 در سکتور خدمات  کدا  عخد ها اشت ادتاای عیصتر دارد؟ عا ذکر دیا  تان عنوا ید. .0

مفاد سرمااه گراری ها در کدا  عخد های سکتور خدمات زاادتر اسب؟ دیا  تان را  .1

 نیت عنوا ید.

عخد های جداد و عادقوه در سکتور خدمات )که تاکنون در انها سرمااه گراری نصده(  .1

 ها اند؟  کدا  

از داد شما  دودب عه مندور جرب سرمااه گراری های عیصتر و عهتر در سکتور  .1

 خدمات  کدا  قادی ی ها و تداعیر را اتخاذ نمااد؟

چادد های عمده ی رشد سکتور خدمات در هرات کدا  هاسب و عرای ر   انها چه  .1

 قیصنهاد می کنید؟
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 دهندۀ گرامی!پاسخ

 نقرار دارد مربوط به پروژۀ تحقیقی است که از طرف شورای متخصصا ای که پیش روی شماپرسشنامه

های توسعۀ اقتصادی ولایت هرات زمینه"ساختن اندازی شده است. هدف این تحقیق برجستههرات راه

است تا با استفاده از نظر کارشناسان،  "ز بر سه حوزۀ صنایع کوچک، خدمات و زراعتکمتمر -

اران داخلی و گذهای توسعۀ هرات برای دولت، سرمایهسایل اقتصادی زمینهاندرکاران مآگاهان و دست

ی رویکرد دلفصورت میگیرد.  "دلفی"نگر خارجی معرفی گردد. این تحقیق با استفاده از روش کیفی آینده

یا روشی سیستماتیک در تحقیق برای استخراج نظرات از یک گروه متخصصان در مورد یک موضوع یا 

ای با حفظ گمنامی ا رسیدن به اجماع گروهی از طریق یک سری از راندهای پرسشنامهبو  یک سؤال است

این تحقیق در سه مرحله طراحی شده صورت میگیرد. دهندگان، و بازخورد نظرات به اعضای پانل پاسخ

که محتویات پرسشهای مراحل بعدی از روی مراحل قبلی تهیه میگردد. در مرحلۀ سومی، نقطه نظرات 

گان تحقیق تحلیل شده و برای بدست آوردن اجماع آخری واپس به همه شریک ساخته کنندهرکتش

های قبلی خود را با درنظرداشت اطلاعات جدید و نظرات دیگران تعدیل دیدگاه ،میشود تا در صورت نیاز

 نتخصصامیا تصحیح نمایند. در این روش، تحقیق با مشارکت گروهی تیم تحقیق صورت میگیرد که اغلب 

همان حوزۀ تحقیق اند. تحقیق دلفی دو بعدی هست و همچنان که از نظریات کارشناسان  نظرانو صاحب

استفاده میگردد، کارشناسان نیز فرصتی پیدا میکنند تا در حوزۀ تحقیق از نظریات افراد کارشناس و 

های دیگران تعدیل و دیدگاه ها و نظریات خود را در پرتو اطلاعاتدیگر بهره برند و حتا دیدگاه متخصص

 و تنقیح نمایند.

سهم دارند و شما یکی از این  "صنایع کوچک"حوزۀ اقتصادی متمرکز بر  نقر متخصص 15در این تحقیق 

ای سواله نفر هستید که در اجرا شدن این تحقیق سهم ویژه دارید. انتظار میرود تا با خواندن دقیق 15

روز( در مورد موضوع فکر نموده در زمان مناسب اقدام به نوشتن تا سه تحقیق، در فرصت مناسب )

آوری و تحلیل پرسشنامۀ دور اول های خود در برابر هر پرسش نمایید. پرسشنامۀ دوم، پس از جمعدیدگاه

. خدمت شما فرستاده میشود دهیو با استفاده از نظریات شما و کارشناسان دیگر طراحی شده و برای پاسخ

های پرسشنامۀ دوم طراحی شده دیدگاه شما را رسشنامۀ سوم هم با تحلیل اطلاعات و دادهدر نهایت پ

آوری نموده پس از تحلیل و تفسیر نظریات همۀ اعضای گروه و به دست آمدن اجتماع نسبی در مورد جمع

ظ فیابد. در جریان تحقیق سریت نام شرکت کنندگان حموضوع تحقیق در گزارش نهایی تحقیق تجلی می
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میگردد؛ ولی در صورت تمایل نام و شهرت شما به عنوان شرکت کننده و عضو تیم تحقیق در گزارش 

  تحقیق به چاپ میرسد.

گیری فعالانه شما و اختصاص دادن وقت به این موضوع مهم و شورای متخصصان هرات پیشاپیش از سهم

 قیت و بهروزی شما را آرزومند است.بس حیاتی برای اقتصاد هرات و کشور، سپاسگزاری ویژه نموده موف

 عه ندر شما کدا   ناا  در هرات رشد عیصتری داشته اند و عل  ان چی ب؟ .4

عه ندر شعما در هرات زمینه های سعرمااه گراری در کدا   ععناا  عیصتر اسب؟ عا ذکر    .2

 ددی  عنوا ید.

ا  تان جهب رشععد اقتصععادی در هرات کدا   ععناا  عادقوه عااد اا اد گردد؟ عا ذکر دی .0

 عنوا ید.

 عه مندور رشد  ناا  هرات  دودب عااد چه کاری ان ا  دهد؟ .1

 عناا  موجود هرات جهب رشعد و مو قیب در رقاعب عا  ناا  کصورهای هم ااه عااد    .1

 چه اا کنند؟

 اا اد و رشد کدا   ناا  در هرات میتواند جهب کاهد عیکاری مفید واق  شود .1

و عرای ر   ااح چادصععها چه قیصععنهاد  های قید روی  ععناا  هرات چی ععب  چادد .1

 میکنید؟
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 مربوط به سکتور خدمات نهایی پرسشنامه

 دهندۀ گرامی!پاسخ

 گذاری در ولایتهای سرمایهزمینه"پری نمودن پرسشنامۀ اولیه تحقیق با سپاس از همکاری شما در خانه

-نندهکپری نمایید. شرکتنیز خانه تقاضامندیم تا قبول زحمت فرموده پرسشنامه نهایی تحقیق را "هرات

های زیر را در مقابل هر پرسش مطرح نموده اند. در این مرحله انتظار میرود گان تحقیق مرحلۀ اول، گزینه

بندی نمایند. شورای های مطرح شده را بر اساس مهم بودن و مؤثر بودن آنها اولویتگان گزینهدهندهپاسخ

 نماید.گزاری میاز همکاری شما در این تحقیق سپاسمتخصصان ولایت هرات، پیشاپیش 

 

شان در شهر های خدماتی زیر را بر اساس درجۀ رشد و رونقها یا بخشسوال اول: لطفاً تجارت

 بندی نمایید. هرات اولویت

در مقایسه با  درجهدهندۀ کمترین ( نشان11و شمارۀ )درجه دهندۀ بیشترین ( نشان1شمارۀ ) نوت:

 هر شماره در هر سوال صرف یک مرتبه انتخاب شود. ی دیگر است.هاگزینه

تا  1)از بندی درجه  نام بخش مربوط به سکتور خدمات تعداد

11) 

 ملاحظات

   موسسات تحصیلات عالی خصوصی 1

   های مخابراتیشرکت 2

   مکاتب خصوصی 3

   های خصوصیکودکستان 4

   های خصوصیها و کلینیکشفاخانه 5

 مسافربری و -ترانسپورت )هوایی و زمینی 6

 باربری(

  

   هارسانه 7

ها و داری )تالارها، رستورانتهوتل 8

 مکانهای تفریحی(

  

   بانکهای خصوصی 9

   خدمات حقوقی 11
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بندی شان درجههای خدماتی زیر را از لحاظ رشد متقاضیانها یا بخشسوال دوم: لطفاً تجارت

 نمایید.

در مقایسه با  درجهدهندۀ کمترین ( نشان11و شمارۀ )درجه دهندۀ بیشترین ( نشان1شمارۀ ) نوت:

 هر شماره در هر سوال صرف یک مرتبه انتخاب شود. های دیگر است.گزینه

تا  1)از  بندی درجه نام بخش مربوط به سکتور خدمات تعداد

11) 

 ملاحظات

   های مخابراتیشرکت 1

   عالی خصوصیموسسات تحصیلات  2

   ها یا کلینیک یا خصوصیشفاخانه 3

   های خصوصیکودکستان 4

   مکاتب خصوصی 5

 مسافربری و -ترانسپورت )هوایی و زمینی 6

 باربری(

  

   رسانه ها 7

   بانکهای خصوصی 8

   خدمات حقوقی 9

هوتل داری )تالارها، رستورانت ها و  11

 مکانهای تفریحی(
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شان زاییهای خدماتی زیر را از لحاظ درجۀ شدت اشتغالها یا بخشسوال سوم: لطفاً تجارت

 بندی نمایید.اولویت

در مقایسه با  درجهدهندۀ کمترین ( نشان9و شمارۀ )درجه دهندۀ بیشترین ( نشان1شمارۀ ) نوت:

 هر شماره در هر سوال صرف یک مرتبه انتخاب شود. های دیگر است.گزینه

تا  1)از  بندی درجه نام بخش مربوط به سکتور خدمات تعداد

9) 

 ملاحظات

   های مخابراتیشرکت 1

   های خصوصیها و کلینیکشفاخانه 2

   بانکهای خصوصی 3

ها و داری )تالارها، رستورانتهوتل 4

 مکانهای تفریحی(

  

   مکاتب خصوصی 5

   هارسانه 6

 مسافربری و -ترانسپورت )هوایی و زمینی 7

 باربری(

  

   موسسات تحصیلات عالی خصوصی 8

   خدمات حقوقی 9
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-شان درجههای خدماتی زیر را از لحاظ درجۀ سودآوریها یا بخشسوال چهارم: لطفاً تجارت

 بندی نمایید.

در مقایسه با  درجهدهندۀ کمترین ( نشان9و شمارۀ )درجه دهندۀ بیشترین ( نشان1شمارۀ ) نوت:

 هر شماره در هر سوال صرف یک مرتبه انتخاب شود. های دیگر است.گزینه

تا  1)از  درجه بندی نام بخش مربوط به سکتور خدمات تعداد

9) 

 ملاحظات

   های مخابراتیشرکت 1

   های خصوصیها و کلینیکشفاخانه 2

   مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی 3

ها و رستورانتداری )تالارها، هوتل 4

 مکانهای تفریحی(

  

   مکاتب خصوصی 5

   بانکهای خصوصی 6

 مسافربری و -ترانسپورت )هوایی و زمینی 7

 باربری(

  

   خدمات حقوقی 8

   هارسانه 9
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های بالقوه مطرح است، لطفاٌ هر یک را از لحاظ های زیر منحیث تجارتسوال پنجم: بخش

 بندی نمایید.شان درجهدرجۀ رشد بالقوه

در مقایسه با  درجهدهندۀ کمترین ( نشان7و شمارۀ )درجه دهندۀ بیشترین ( نشان1شمارۀ ) نوت:

 هر شماره در هر سوال صرف یک مرتبه انتخاب شود. های دیگر است.گزینه

تا  1)از  بندیدرجه  نام بخش مربوط به سکتور خدمات تعداد

7) 

 ملاحظات

   خط آهن 1

موسسات بیمه مثل بیمۀ خدمات و  2

 حقوق تقاعد

  

   خدمات گردشگری و تفریحی 3

   هاخدمات تنظیفی برای خانواده 4

-خانهخدمات برای مراسم مذهبی )فاتحه 5

 ها و کفن و دفن(

  

   تولید برق )آبی، آفتابی و یا بادی( 6

های های مقدماتی برای پروژهپروژه 7

 بزرگی مثل تاپی
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-گذاریشان در جذب سرمایهها و تدابیر دولتی زیر را از لحاظ مؤثریتسوال ششم: پالیسی

 بندی نمایید.های سکتور خدمات، اولویت

در مقایسه با  درجهدهندۀ کمترین ( نشان11و شمارۀ )درجه دهندۀ بیشترین ( نشان1شمارۀ ) نوت:

 هر شماره در هر سوال صرف یک مرتبه انتخاب شود. های دیگر است.گزینه

تا  1)از  بندیدرجه  نام بخش مربوط به سکتور خدمات تعداد

11) 

 ملاحظات

-ایجاد تسهیلات و امکانات برای سرمایه 1

 گذاران مثل زمین 

  

   مدتالمدت و میاناعطای قروض طویل 2

-جلب توجه دونرهای خارجی به سرمایه 3

 گذاران داخلی

  

   تأمین امنیت 4

   تسهیلات گمرکی و ترانزیتی 5

   جلوگیری از فساد اداری و انحصارطلبی 6

ایجاد تسهیلات جهت ارتقای ظرفیت  7

 کاردهای تخصصی

  

شکنی و از بین بردن جلوگیری از قانون 8

 تبعیض

  

   آوری مالیات به شکل عادلانهجمع 9

داخلی با گذاران مرتبط ساختن سرمایه 11

 شانهمتایان خارجی
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 سوال هفتم: چالش های عمده ی رشد سکتور خدمات در بازار هرات را درجه بندی نمایید.

در مقایسه با  درجهدهندۀ کمترین ( نشان11و شمارۀ )درجه دهندۀ بیشترین ( نشان1شمارۀ ) نوت:

 هر شماره در هر سوال صرف یک مرتبه انتخاب شود. های دیگر است.گزینه

تا  1)از  درجه بندی نام بخش مربوط به سکتور خدمات تعداد

11) 

 ملاحظات

   شکنیگریزی و قانونقانون 1

   ناامنی 2

فساد اداری و عدم شفافیت در ادارات   3

 دولتی و تبعیض

  

ویژه در بخش نبود کادرهای مسلکی به 4

 دهیمشوره

  

   نبود استاندارد برای خدمات 5

پایین بودن سطح سواد و فرهنگ در  6

 روستاها

  

   کمبود متخصشصین 7

های به شکل سهامی و گذارینبود سرمایه 8

 گروهی

  

های بزرگ و مشترک با گذارینبود سرمایه 9

 گذاران خارجیسرمایه

  

نبود ارتباطات مستقیم با شرکتهای خدماتی  11

 خارجی
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 پرسشنامۀ نهایی مربوط به سکتورزراعت 

 دهندۀ گرامی!پاسخ

گذاری در های سرمایهزمینه"پری نمودن پرسشنامۀ اولیه تحقیق با سپاس از همکاری شما در خانه      

پری نمایید. تقاضاااامندیم تا قبول زحمت فرموده پرساااشااانامه نهایی تحقیق را نیز خانه  "ولایت هرات

های زیر را در مقابل هر پرساااش مطرح نموده اند. در این گان تحقیق مرحلۀ اول، گزینهکنندهشااارکت

های مطرح شاااده را بر اسااااس مهم بودن و مؤثر بودن آنها گان گزینهدهندهمرحله انتظار میرود پاساااخ

بندی نمایند. شاااورای متخصاااصاااان ولایت هرات، پیشااااپیش از همکاری شاااما در این تحقیق اولویت

 نماید.زاری میگسپاس

سوال اول: نباتات زیر را بر اساس درجۀ اهمیت شان بعنوان مواد خام درصنعت در شهر هرات 

 درجه بندی نمایید.

 

دهندت درجه اول عودن اک ن ات ازندر اهمیب اسعععتفاده ععنوان مواد خا   (  نصعععان4نمرت اعک ) نوت:

دهندت درجه دوازدهم عودن اک    نصان(42در عنعب ندر عه اازده ن ات دارر اسعب و همیح طور نمرت )  

ن ات ن ع ب عه سعاار ن اتات می عاشعد  اعنی هر اک از نمرات دوازده گانه  مخصععوص اک ن ات عاشد و    

 تکرار نرردد.

 

 1درجه بندی  )از  انواع نباتات تعداد

 (12تا 

 ملاحظات

   گند  4

   زعفران 2

   د ل و 0

   کن د 1

   انرور 1

   قخته 1

   عادن ان رومی 1

   ق ته 3
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   کچادو 3

   گ  ا تاب قرسب 40

   کراعیه 44

   ساای یح 42

 

سوال دوم:نباتات سودآوری که باآب وهوای هرات سازگاری داشته وترجیح میدهید بالای آنها 

 سرمایه گزاری شودرا درجه بندی نمایید.

قروسه سازگاری عا اب وهوای هرات  ندر عه (  نصاندهندت درجه اول عودن اک ن ات در 4نمرت اک )نوت:

(  نصاندهندت درجه قانتدهم عودن اک ن ات 41چهارده  ن ات دارر می عاشد و همیح طور نمرت قانتده )

ن  ب عه چهارده ن ات دارر اسب  اعنی هر اک از نمرات قانتده گانه  مخصوص اک ن ات عاشد و تکرار 

 نصود.

تا  1)از درجه بندی   انواع نباتات تعداد

11) 

 ملاحظات

   گند  4

   زعفران 2

   د ل و 0

   کن د 1

   انرور 1

   قخته 1

   عادن ان رومی 1

   ق ته 3

   کچادو 3

   گ  ا تاب قرسب 40

   کراعیه 44

   ساای یح 42

   خیار 40

   سیر 41

   نخود 41
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اقتصادی و شدت اشتغالزایی شان سوال سوم: فارم های حیوانی را از لحاظ درجۀ مفیدیت 

 اولویت بندی نمایید.

(  نصاندهندت درجه اول عودن اک  ار  در قروسه اقتصادی واشت ادتاای  ندر عه قنج 4نمرت اک )نوت:

(  نصاندهندت درجه شصم عودن اک  ار  ن  ب عه قنج 1 ار  دارر می عاشد و همیح طور نمرت شد )

 رات شد گا نه  مخصوص اک  ار  عاشد و تکرار نصود. ار  دارر اسب  اعنی هر اک از نم

 ملاحظات (6تا  1درجه بندی )از  فارم های حیوانی تعداد

   مرغداری 4

   گاوداری 2

   زن ورداری 0

   قرورم کر  اعراصم 1

   ماهی قروری 1

   قرورم عت وگوسفند 1
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ومارکتینگ محصولات حیوانی درهرات را سوال چهارم: دلایل اهمیت بازنگری پروسس 

 اولویت بندی نمایید.

(  نصان دهندت درجه اول عودن اک ددی  در قروسه عازنرری ندر عه هصب ددی  دارر 4نمرت اک )نوت:

(  نصان دهندت درجه نهم عودن اک ددی  ن  ب عه هصب ددی  دارر 3می عاشد و همیح طور نمرت نه )

 ه گانه  مخصوص اک ددی  عاشد و تکرار نصود.اسب  اعنی هر اک از نمرات ن

 1درجه بندی )از  بخش بازنگری  تعداد

 (9تا 

 ملاحظات

   قروسش معیاری وعهداشتی نی ب 4

عصک  معیاری سورت ودرجه عندی نصده  2

 اسب

  

تواناای رقاعب عا محصویت مصاعه خارجی  0

 راندارد

  

   کیفیب یزمه را ندارد 1

1 ISO سرتیفیکصح ندارد   

   کا ی ن ودن سرمااه گراری دراح عر ه 1

عد  موجوداب مارکب داامی مامیح  1

 )داخلی وخارجی(

  

عد  رعااب تداعیرکفظ ادصحه وی )وقااه  3

 وتداوی کیوانات(

  

عد  استفاده ازکادر نی ومتخصب دراح  3

 زمینه
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ارتباط تنظیم پروسس و ارزش افزوده محصولات سوال پنجم: راهکارهای بهبود وضعیت به 

 نباتی را درجه بندی نمایید.

(  نصان دهندت درجه اول عودن اک راهکار ندر عه نه راهکار دارر می عاشد و همیح 4نمرت اک )نوت: 

(  نصان دهندت درجه دهم عودن اک راهکار ن  ب عه نه راهکار دارر اسب  اعنی هر 40طور نمرت ده )

 ات ده گانه  مخصوص اک راهکار عاشد و تکرار نصود.اک از نمر

درجه بندی  راهکارها بارتباط بهبود وضعیت تعداد

 (11تا  1)از 

 ملاحظات

   اکداث ذخیره گاه ها و سردخانه های معیاری 4

   اا اد مارکب های س تی و میوه 2

عای عردن سام اگاهی دهاقیح از طراق ارااه خدمات  0

 تروا ی

  

   کمااب دودب و سکتورخصو ی 1

   تودید و توزا  تخم های ا لاح شده عرری 1

   اا اد سی تم سورت و استندرد 1

   اکداث عاغ ها عصک  ت ارتی 1

   اعاای وامها وقرضه های طوا  ادمدت عه دهاقیح 3

   ارااه ااتو سرتیفیکصح عرای  ادرات 3

   Food Safetyتوجه عیصتردرق مب  40
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سوال ششم: چالش های عمده ی رشد سکتور زراعت، باغداری ومالداری در هرات را اولویت 

 بندی نمایید..

 

(  نصاندهندت درجه اول عودن اک چادد در قروسه اودواب عندی چادصها ندر عه 4نمرت اک )نوت:

قانتدهم عودن اک (  نصاندهندت درجه 41چهارده چادد دارر می عاشد و همیح طور نمرت قانتده  )

چادد ن  ب عه چهارده چادد دارر اسب  اعنی هر اک از نمرات قانتده گانه  مخصوص اک عخد عاشد 

 و تکرار نصود.

 

درجه بندی   چالشها تعداد

 ( 11تا  1)از 

 ملاحظات

   عد  موجوداب مارکب خوب 4

   ن ود مراکت تحقیقاتی و تروا ی در عخد زراعب 2

   سکتور خصو ی از دهاقیح عد  کمااب دودب و 0

   عد  موجوداب اک عرنامه ملی عخاطر انکصاف زراعب 1

   عد  مداراب اعهای ساحی 1

   عد  سرمااه گراری یز  در عخد زراعب 1

   عد  ت دا  زراعب معیصتی عه زراعب ت ارتی 1

   عد  موجوداب سردخانه و ذخیره گاه های معیاری 3

ااتوسرتیفیکب عرای محصویت عد  موجوداب  3

  ادراتی

  

   کم ود تخمهای ا لاح شده عرری 40

   قاایح عودن سام اگاهی دهاقیح 44

مهاجرت دهاقیح از قراه جات عه شهرها عه دیا   42

 امنیتی و اقتصادی

  

   عد  استفاده ازکادر متخصب و م رب 40

   عد  موجوداب قرناینه در مرزها 41

   کودها و ادواه جات عی کیفیبتوراد  41
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 صنایعپرسشنامۀ نهایی مربوط به سکتور 

 دهندۀ گرامی!پاسخ

 گذاری در ولایتهای سرمایهزمینه"پری نمودن پرسشنامۀ اولیه تحقیق با سپاس از همکاری شما در خانه

-نندهکنمایید. شرکتپری تقاضامندیم تا قبول زحمت فرموده پرسشنامه نهایی تحقیق را نیز خانه "هرات

های زیر را در مقابل هر پرسش مطرح نموده اند. در این مرحله انتظار میرود گان تحقیق مرحلۀ اول، گزینه

 بندی نمایند. شورای های مطرح شده را بر اساس مهم بودن و مؤثر بودن آنها اولویتگان گزینهدهندهپاسخ

 نماید.گزاری میدر این تحقیق سپاسمتخصصان ولایت هرات، پیشاپیش از همکاری شما 
 

 بندی نمایید. اولویت صنایعی را که در شهر هرات رشد بیشتری داشته اند،سوال اول: لطفاً 

در مقایسه با  دهندۀ کمترین رشد( نشان12و شمارۀ ) رشددهندۀ بیشترین ( نشان1شمارۀ ) نوت:

 هر شماره صرف یک بار درج شود. های دیگر است.گزینه

 1)از  بندیدرجه  صنایعنام  تعداد

 (12تا 

 ملاحظات

صنعت مونتاژ مانند موتر سیکل، ریکشا و  1

 غیره

  

   صنعت سنگ بری مخصوصا سنگ مرمر 2

   صنعت تولید لوازم المونیمی 3

صنعت تولید انواع نوشیدنی های غیر  4

 الکولی

  

صنعت تولید غلات حجیم شده )پفک  5

 نمکی( 

  

   تولید لبنیاتصنعت  6

صنعت تولید کیک، بیسکویت، چاکلت و  7

 نان

  

صنعت تولید محصولات بهداشتی و  8

 شوینده ها

  

صنعت تولید ظروف پلاستیکی و لوله  9

 های مختلف
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صنایع دستی مانند قالین بافی و شال  11

 بافی و غیره

  

   صنایع چوبی و تولید لوازم خانه گی 11

   موزائیک، خشت و ریگصنعت تولید  12
 

 بگویید که زمینه های سرمایه گذاری در کدام صنایع زیر بیشتر است؟سوال دوم: لطفاً 

 ( نشان دهنده  کمترین امکان سرمایه گذاری12امکان و شماره )دهندۀ بیشترین ( نشان1شمارۀ ) نوت:

 است.

 1)از  بندیدرجه  نام صنایع تعداد

 (12تا 

 ملاحظات

   شیشه سازی 1

   کارتن سازی و بسته بندی محصولات 2

   نساجی 3

   تولید چرم، کیف و کفش چرمی 4

   سمنت 5

   تولید و پروسس لبنیات 6

   صنایع چوبی و تولید لوازم خانه گی 7

   تولید و پروسس میوه های خشک 8

احداث سردخانه ها برای زراعت و  9

 دامداری

  

بافی، شال بافی، صنایع دستی، قالین  11

 خامک دوزی

  

   تولید لباس 11

   ذوب آهن 12
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 به منظور رشد صنایع در هرات، دولت باید چه کار هایی انجام دهد؟سوال سوم: 

دهندۀ کمترین اهمیت در مقایسه با ( نشان12دهندۀ بیشترین اهمیت و شمارۀ )( نشان1شمارۀ ) نوت:

 های دیگر است.گزینه

درجه  فعالیتی که دولت باید انجام دهدنام  تعداد

 بندی

تا  1)از  

12) 

 ملاحظات

   توزیع زمین رایگان برای صنعت گران 1

جلوگیری از صادرات مواد خام بدون  2

 پروسس

  

اعطای معافیت های مالیاتی و تعرفه  3

 گمرکی مناسب

  

راه اندازی کمپاین تبلیغاتی مصرف تولیدات  4

 داخلی

  

   امنیت جانی و مالی سرمایه گذارانتامین  5

   حفاظت از مرز ها و جلوگیری از قاچاق کالا 6

   ایجاد دفاتر مشوره دهی به سرمایه گذاران 7

جلوگیری از فساد اداری و اصلاحات نظام  8

 قضایی

  

   کاهش قیمت آب و برق صنعتی 9

ایجاد استندرد و جلوگیری از تولید بی  11

 کیفیت

  

تاسیس بانک حمایت از صنایع و اعطای  11

 قرضه ارزان

  

   تاسیس شرکت های بیمه معیاری 12
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صنایع موجود در هرات جهت موفقیت در روند رقابتی با صنایع سایر کشور ها سوال چهارم: 

 باید چه کاری انجام دهند؟

کمترین اهمیت در مقایسه با دهندۀ ( نشان11دهندۀ بیشترین اهمیت و شمارۀ )( نشان1شمارۀ ) نوت:

 های دیگر است.گزینه

درجه  فعالیت هایی که صنایع باید انجام دهند تعداد

 بندی

 (11تا  1)از  

 ملاحظات

توجه به قیمت اجناس داخلی در مقایسه با  1

 اجناس خارجی

  

استفاده از تکنولوژی جدید و توجه به کیفیت  2

 محصولات

  

مادی و معنوی بهبود مدیریت، تشویق  3

 کارمندان و کارگران

  

توجه به نو آوری و ایجاد ابتکار در تولید و بسته  4

 بندی

  

   ایجاد شبکه های موثر و اتحادیه های صنفی 5

   گسترش روابط با دانشگاه ها و انجام تحقیقات 6

سرمایه گذاری روی کالایی که متکی به مواد  7

 خام داخلیست

  

   ظرفیت کارمندان و کارگرانبلند بردن  8

   معتبر( ISOاستندرد سازی )ایجاد ایزو های 9

ایجاد نمایشگاه داخلی و خارجی محصولات  11

 تولیدی خود
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 ایجاد کدام صنایع در هرات میتواند جهت کاهش بیکاری مفید باشد؟سوال پنجم: 

دهندۀ کمترین اهمیت در مقایسه با نشان( 11دهندۀ بیشترین اهمیت و شمارۀ )( نشان1شمارۀ ) نوت:

 های دیگر است.گزینه

 بندیدرجه  نام صنایع موثر در کاهش بیکاری تعداد

 (11تا  1)از  

 ملاحظات

   ذوب آهن 1

   نساجی 2

   قالین بافی 3

   پروسس میوه خشک 4

   صنایع چوبی و تولید لوازم خانه گی 5

   مواد غذایی )خوراکی و نوشیدنی( 6

   تولید و پروسس لبنیات 7

   تاسیس سرد خانه 8

   سمنت و گچ 9

   تولید لباس 11
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 در هرات را درجه بندی نمایید. صنایعسکتور  چالش های عمده ی ششم: سوال 

دهندۀ کمترین اهمیت در مقایسه با ( نشان12دهندۀ بیشترین اهمیت و شمارۀ )( نشان1شمارۀ ) نوت:

 دیگر است. هایگزینه

 بندیدرجه  چالش ها تعداد

 (12تا  1)از  

 ملاحظات

   نبود امنیت مالی و جانی سرمایه گذاران 1

   عدم ثبات سیاسی، اقتصادی و حکومتداری خوب 2

   قاچاق اجناس مشابه تولید داخلی 3

نبود تعرفه های حمایتی و بلند بودن محصول  4

 گمرکی مواد خام

  

برق و آب صنعتی و کمبود  بلند بودن قیمت 5

 انرژی

  

   فرار مغز ها و پائین بودن ظرفیت های انسانی 6

   نبود زیر بنا های اقتصادی، حقوقی و اجتماعی 7

   موجودیت فساد اداری 8

نبود سبسایدی و پالیسی های تشویقی و حمایتی  9

 صنعتگران

  

عدم موجودیت شبکه مالی و قرضه دهی با نرخ  11

 مناسبربح 

  

رقابت نا سالم خارجی و ورود اجناس بی کیفیت  11

 خارجی

  

   مشکلات ترانسپورتی و ترانزیتی 12

 

 


